
๑ 

 

แบบ RR ทะเบียนความเสี่ยง 
สายวิทยาการด้านช่างโยธา 

ระยะเวลา ต.ค.๖๗ ถึง ก.ย.๖๘ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๑. ความส าเร็จของการก่อสร้าง
ร้านค้าสมาคมแม่บ้าน ทอ.งาน
กาชาดประจ าปี 

ความเสี่ยงในการก่อสร้าง
ร้านค้าสมาคมแม่บ้าน ทอ.
งานกาชาดประจ าปี 

ความผิดพลาดของเอกสารท าให้ล่าช้า  จนท.พิมพ์
เอกสารผิด หรือระยะเวลา เอกสารกระชั้ นชิด 
ยานพาหนะไม่พร้อมในการเดินทาง ติดภารกิจอ่ืนอยู่ 
มีไม่เพียงพอให้ใช้ในการเดินทาง เชื้อเพลิงไม่พร้อมใน
การเดินทาง จนท.พิมพ์เอกสารผิด หรือระยะเวลา
เอกสารกระชั้นชิด ท าให้อนุมัติใช้น้ ามันเชื้อเพลิงล่าช้า 
เวลาในการปฏิบัติงานในแต่ละวันมีปริมาณที่น้อย 
สถานที่จัดงานไกล และไม่สามารถน ารถยนต์บรรทุก
เข้าจอดภายในสถานที่จัดงานได้ ต้องขนย้ายวัสดุ
อุปกรณ์จากรถยนต์บรรทุกเข้าสถานที่ปฏิบัติงานด้วย
ก าลังพล สถานที่จัดงานไม่อนุญาต ให้ก่อประกายไฟ 
ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานเชื่อม บริเวณสถานที่จัด
งานได้ และมีเวลาจ ากัด (กรณีสถานที่จัดงานเป็น
สวนสาธารณะ) และความผิดพลาดของเอกสาร จนท.
พิมพ์เอกสารผิด ท าให้เบิกเงินค่าใช้สอยหลังเสร็จ
ภารกิจล่าช้า  
 
 
 

       ช่างโยธา 

 



๒ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๒. ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการงานช่างโยธาด้าน
สุขภัณฑ์ 

ความเสี่ยงในการให้บริการ
งานช่างโยธาด้านสุขภัณฑ์ 
 

รับเรื่องจาก ผจง.กอค.ออกหนังสือมาที่ ผครก/รับแจ้ง
ทางโทรศัพท ์ธุรการ ผครก.กอค.ฯ ลงเลขรับ 
หน.ผครก.กอค.ฯ ลงนามสั่งงานฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จนท.
ผครกฯ ส ารวจประมาณการวัสดุที่ต้องใช้ จนท.ผครกฯ 
ส ารวจประมาณการวัสดุที่ต้องใช้  จนท.พิมพ์ใบ
ประมาณการวัสดุ  หน.ผครก.กอค.ฯ พิจารณา 
ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม  และลงชื่อในใบ
ประมาณการวัสดุ จนท.พิมพ์ใบเบิก ทอ.133 เบิกวัสดุ
มารอ  จนท.ผครก.กอคฯด าเนินการแก้ไขตามงานที่
ได้รับแจ้ง เจ้าของบ้าน/หน่วยงานไม่ได้ประเมินค่า
ผลงานความพึงพอใจ และจนท.ธุรการฯ สรุปผลงาน 
หน.ผครก.กอค.ฯ ลงชื่อส่งรายงานผลงานเสร็จกลับไป
ยัง ผจง.กอค.ฯ 

       ช่างโยธา 

๓. ความส าเร็จของการใช้
งบประมาณค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างของงานสนามบินที่
ปฏิบัติด้วยวิธีด าเนินการเอง  
(สร้างลานทดสอบเครื่องยนต์ 
พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก ที่ 
ฝูงบิน ๒๓๗ น้ าพอง) 
 
 

ความเสี่ยงในการใช้
งบประมาณค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างของงาน
สนามบินที่ปฏิบัติด้วย
วิธีด าเนินการเอง 

รายชื่อวัสดุที่ประมาณการไม่ตรงกับรายชื่อวัสดุใน
ระบบของ กพย.ฯ เงื่อนไขถูกทักท้วงแก้ไข ผังก่อสร้าง
ต าแหน่งผิดพลาด ความแน่นของชั้นฐานไม่ได้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด และเกิดภัยธรรมชาติ เกิดฝนตกขณะ
ด าเนินการ ท าให้เกิดความเสียหายต่องาน 

       ช่างโยธา 

 



๓ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๔ .  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการงานช่างโยธาด้าน
การซ่อมบ ารุงเครื่องทุ่นแรง 
รถบรรทุกเทท้าย 

ความเสี่ยงด้านรายชื่อวัสดุ
ที่ประมาณการไม่ตรงกับ
รายชื่อวัสดุในระบบของ 
กพย.ชย.ทอ. วัสดุที่จัดซื้อ
ไม่มีหมายเลขในระบบของ 
กพย.ชย.ทอ. และจนท.
ช่างไม่มีความช านาญ 
 
 

จนท.ผู้ประมาณการระบุชื่อวัสดุที่ประมาณการไม่ตรง
ในระบบของ กพย.เกิดความล่าช้าในการจัดซื้อ วัสดุที่
จัดซื้อยังไม่มีหมายเลขในระบบของ กพย.ชย.ทอ. และ
การซ่อมเครื่องทุ่นแรงที่ช ารุดไม่เรียบร้อย (รถบรรทุก
เทท้าย 10 ล้อ) 

       ช่างโยธา 

๕. ความส าเร็จของการซ่อม
บ ารุงรถเฉพาะการ (รถกวาด
และดูดฝุ่น) 

ความเสี่ ย ง ในการซ่ อม
บ ารุงรถกวาดและดูดฝุ่น
ล่าช้าเกินก าหนดจากแผน 
 

ตรวจพบการช ารุดต่อเนื่องไประบบอ่ืน แจ้งความ
ต้องการวัสดุล่าช้า ไม่มีรายการพัสดุในระบบ LMIS 
ได้รับพัสดุล่าช้า พัสดุบางรายการต้องสั่งซื้อจาก
ต่างประเทศ ช่างที่เข้าบรรจุใหม่ยังไม่ช านาญในเทคนิค
หรือขั้นตอนการซ่อม (เนื่องจากมีประสบการณ์น้อย) 
ด าเนินการซ่อมเสร็จช้ากว่าแผนหรือใช้งานได้ไม่
สมบูรณ์ เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานที่เข้าบรรจุใหม่ยังไม่ทราบ
เทคนิคการใช้งานในบางระบบ และการช ารุดเพ่ิมเติม 
หลังจากซ่อมเสร็จ 
 
 
 
 

       ช่างโยธา 

 



๔ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๖. ความส าเร็จการซ่อมบ ารุง
สายช่างโยธาระดับโรงงาน 

ความเสี่ยงในการซ่อม
บ ารุงสายช่างโยธาระดับ
โรงงาน 

การรวบรวมข้อมูลบริภัณฑ์ที่จัดเข้าซ่อมมีมากกว่า
งบประมาณที่ได้รับ การจัดบริภัณฑ์เข้าซ่อมมีมากกว่า
งบประมาณที่ได้รับ จัดท าแผน MRS ไม่เป็นไปตาม
กรอบเวลา การประมาณการแจ้งความต้องการของ
แผนกซ่อม การเสนอเรื่องจัดซื้อให้กับ กพย.ชย.ทอ.
ล่าช้า คณก.ตรวจสภาพบริภัณฑ์ไม่ผ่าน ท าให้การ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้าออกไป และบริษัทผู้รับจ้างซ่อม
บ ารุงเสร็จไม่ทันกรอบเวลา 

       ช่างโยธา 

๗ .  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการงานช่างโยธาด้าน
เครื่องปรับอากาศ (การล้าง
เครื่องปรับอากาศ Split Type) 

ความเสี่ยงในการให้บริการ
งานช่างโยธาด้าน
เครื่องปรับอากาศ (การ
ล้างเครื่องปรับอากาศ 
Split Type) 

อินเตอร์เน็ตไม่เสถียร การรับเรื่องงานซ่อมและติดตั้ง
เครื่องปรับอากาศ ระบบ Lmis ขาดแคลนบุคลากร
ด้านงานสารบรรณ ในการตรวจสอบเอกสารและท า
การจ่ายงาน สถานที่ไม่พร้อมเข้าปฏิบัติงาน (ปรับปรุง
อาคาร เป็นต้น) มีความล่าช้าในการจัดหาพัสดุและ
ตรวจสอบความถูกต้องของอะไหล่  และสถานที่ไม่
พร้อมเข้าปฏิบัติงาน 

       ช่างโยธา 

๘. ความส าเร็จของการซ่อม
บ ารุงสายช่างโยธา (งานซ่อม
บ ารุงระบบเครื่องสูบน้ าประปา) 
 

ความเสี่ยงในการซ่อม
บ ารุงสายช่างโยธา (งาน
ซ่อมบ ารุงระบบเครื่องสูบ
น้ าประปา) 
 

ทบทวนผลการด าเนินการในรอบที่ผ่านมาคลาดเคลื่อน 
ท าให้แผนด าเนินการผิดพลาดรวมถึงรายละเอียดไม่
ครบถ้วน จัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่ทันเวลาที่ก าหนด 
จัดซื้อจัดจ้างช้ากว่าก าหนดท าให้การปฏิบัติไม่ส าเร็จ 
บุคลากรขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านเครื่อง
สูบน้ า และจนท.ผู้ดูแลติดตามงานล่าช้า เนื่องจาก
ปฏิบัติงานอื่นอยู่  
 

       ช่างโยธา 



๕ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๙ .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของก าลังพลตาม
แ น ว คิ ด ส ม ร ร ถ น ะ  ท อ . 
(Competency) 

ความเสี่ยงในการกรอก
ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน
แล ะก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า ร ไม่ ทั น ต า ม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ข้าราชการกรอกข้อมูลไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
เนื่องจากมีงานในหน้าที่จ านวนมาก จนหลงลืมการ
กรอกข้อมูล และ ผบช.ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด  

       ก าลังพล 

๑๐. การวิเคราะห์ปรับร่างแผน
บรรจุก าลังพลในสายวิทยาการ
ช่างโยธา 

ความเสี่ยงในการ รวบรวม
เอกสาร ตรวจสอบการส่ง
เอกสารการเสนอแผนบรรจุ 
บั ญ ชี แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท 
การเสนอแผนบรรจุ  และ
การตรวจสอบการบันทึก
ข้อมูล 

ส่งบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน ล่าช้า ส่งเอกสารไม่ครบ 
บันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน หน่วยไม่แยกประเภท ท าให้เกิด
ความล่าช้า และไม่สามารถจัดล าดับความเร่งด่วนของแต่
ละประเภทได้ บันทึกข้อมูลไม่ถูกต้องท าให้การวิเคราะห์
เสนอแผนผิดต าแหน่ง บรรจุคุณวุฒิสาขามาไม่ตรงกับ
ความต้องการ หน่วยไม่จัดท าท าเนียบคุมอัตราก าลังพล
ของหน่วยหรือไม่มีข้อมูลต าแหน่งที่อนุมัติแผนบรรจุปี 
๖๘ หรือค้างบรรจุปี ๖๗  แต่ยกเว้นค้างบรรจุ นนอ.(รอ
ประกาศว่าจะผ่านการเป็นศิษย์การบินหรือไม่) หน่วย
บันทึกข้อมูลไม่ครบ ไม่บันทึกผู้มาช่วยราชการ หรือไป
ช่วยราชการ หน่วยไม่บันทึกข้อมูลผู้เกษียณ หรือเตรียม
ก าลังพลไว้ทดแทน หน่วยบันทึกข้อมูลภารกิจของหน่วย
ไม่ครบถ้วนและไม่ชัดเจนตรงตามความเป็นจริง ไม่
บันทึกปริมาณงานเปรียบเทียบย้อนหลัง ๓ ปี และหน่วย
กรอกข้อมูลไม่ครบถ้วนในใบแบบเสนอความต้องการ
บรรจุก าลังพลปี ๖๘ (ผนวก ก.)  เมื่อมากรอกเพ่ิมเติมท า
ให้การปรับล าดับหรือการจัดล าดับความเร่ งด่วน
เปลี่ยนไป 

       ช่างโยธา 



๖ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๑๑. การจัดซื้อครุภัณฑ์สายช่าง
โยธา 

ความเสี่ยงในการการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์สายช่างโยธา 

ชื่อรหัสบัญชีงบประมาณไม่ตรงกับ คุณลักษณะเฉพาะ
พัสดุสายช่างโยธา ยังไม่เคยมีคุณลักษณะเฉพาะพัสดุสาย
ช่างโยธา แต่ประกาศบัญชีรหัสก าหนดงบประมาณ มี คู่
เทียบเพียง ๒ ยี่ห้อ และใบเสนอราคาก าหนดวันส่งมอบ/
วันยื่นราคาไม่ตรงกัน และชื่อหน่วยนับ ไม่ตรงกับรหัส
บัญชีงบประมาณ ไม่ระบุวันรับประกัน และวันส่งซ่อม 
กพย.ชย.ทอ ไม่มีหมายเลขพัสดุในระบบ กพย.ชย.ทอ. ไม่
ระบุว่าเป็นวัสดุภายในประเทศ หรือต่างประเทศ  ไม่ระบุ
สถานที่ส่งมอบ พิมพ์ชื่อผิด พิมพ์ราคาผิด ท าเอกสารสูญ
หายระหว่างน าส่ง และผู้บังคับบัญชา สั่งปรับแก้ไข 

       ช่างโยธา 

๑๒. การเสนอความต้องการ
โครงการศึกษา 

ความเสี่ยงในการเสนอ
ความต้องการโครงการ
ศึกษา 

การส ารวจข้ อมูลล่ วงหน้ า ๒ ปี  ซึ่ งอาจเกิ ดการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วน การ
วิเคราะห์และจัดเรียงล าดับความส าคัญความต้องการเข้า
ศึกษาหลักสูตรสายวิทยาการ เสนอความต้องการ
โครงการศึกษา ในช่วงเวลาที่ก าหนด  

       ช่างโยธา 

๑๓. งานส่งตัวอย่างคอนกรีต
เข้ าทดสอบหาค่ าก าลั ง อั ด
ประลัยในห้องปฏิบัติการ 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก า ร ส่ ง
ตั ว อ ย่ า ง ค อน ก รี ต เ ข้ า
ทดสอบหาค่ าก าลั ง อัด
ประลัยในห้องปฏิบัติการ 

ผู้รับจ้างไม่ระบุข้อความบนก้อนตัวอย่างคอนกรีตท าให้
ไม่สามารถทราบโครงการและที่มาของก้อนตัวอย่าง
คอนกรีตได้ และใช้แบบหล่อคอนกรีตแบบทรงกระบอก
ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องน าสารเคมีเคลือบก่อนการทดสอบซึ่ง
เป็นอันตรายต่อสุ ขภาพของเจ้ าหน้ าที่ ผู้ ทดสอบ 
เจ้าหน้าที่และวิศวกรตรวจสอบรายการ ท.๒๕๖๖ ผิด
ประเภทโครงสร้าง ท าให้ผิดข้อระเบียบรายการก่อสร้าง 
ชย.ทอ. ๒๕๖๖ 

       ช่างโยธา 



๗ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๑๔. การรับ-ส่งหนังสือราชการ
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-admin) สีส้ม 

ความเสี่ยงในการรับ-ส่ง
หนังสือราชการระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-
admin) สีส้ม 

ความถูกต้องของหนังสือราชการ ความเข้าใจในการ
แยกประเภทหนังสือคลาดเคลื่อน ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ขัดข้อง เครื่องพิมพ์ขัดข้อง ความ
รอบคอบของผู้ปฏิบัติงาน บันทึกและสแกนหนังสือไม่
ครบถ้วน หนังสือตกหล่นไม่ได้ส่งหนังสือให้หน่วยขึ้น
ตรงด าเนินการ  

       สาร
บรรณ 

๑๕. ขั้นตอนการส ารวจ 
ออกแบบสถาปัตยกรรม และ
ประมาณการงานแบบอนุมัติ 
(แผนกแบบแผน) 

ความเสี่ยงในการส ารวจ 
ออกแบบสถาปัตยกรรม 
และประมาณการงานแบบ
อนุมัติ (แผนกแบบแผน) 

ระบบอินทราเน็ตล่ม จ านวนสถาปนิกผู้ปฏิบัติงานมีไม่
เพียงพอต่อจ านวนงานเกิดความล่าช้าในการจ่ายงาน
และท างาน การนัดเวลาประชุมกับหน่วยนอกได้ไม่
ตรงกันท าให้ประสานงานได้ล่าช้า การประสานงานกับ
ผู้ปฏิบัติมีความล่าช้าในการวางแผนส ารวจเนื่องจากมี
ปริมาณงานมากกว่าจ านวนคนท าให้งานซ้อนกัน จัด
แผนคนส ารวจได้ยาก การออกหนังสือราชการล่าช้าไม่
ทันเวลาในการเดินทางต้องเลื่อนก าหนดการ ความ
ต้องการของหน่วยผู้ใช้ไม่สอดคล้องกับหลักและข้อ
ระเบียบราชการ ท าให้มีปัญหาการเจรจาท าความ
เข้าใจในการออกแบบ วิศวกร และ สถาปนิกไม่
สามารถประชุมตามวันเวลาที่ก าหนดได้ เนื่องจากมี
ปริมาณงานมากกว่าจ านวนคนท าให้วางแผนการ
ท างานได้ยาก มีการประมาณราคาตกหล่นราคาต่อ
ตารางเมตรสูงเกินข้อก าหนดท าให้ต้องเปลี่ยนวัสดุ
แก้ไขแบบ มีการตรวจพบข้อผิดพลาดในเอกสารหรือ
แบบ รายการประมารราคาและรายการเฉพาะงาน 

       ช่างโยธา 



๘ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๑๖. การออกแบบและ
ประมาณการงานด้านวิศวกรรม
โครงสร้าง 

ความเสี่ยงในการออกแบบ
และประมาณการงานด้าน
วิศวกรรมโครงสร้าง 

การลงเรื่องในระบบซึ่งข้ึนอยู่กับความเสถียรของระบบ
และความเร็วอินเทอร์เน็ต แบบก่อสร้างที่ได้รับมาจาก
หน่วยเกี่ยวข้อง ไม่สมบูรณ์ มีข้อมูลไม่เพียงพอต่อการ
น ามาใช้ออกแบบ ค านวณโครงสร้าง เครื่องมือที่ใช้ใน
การเขียนแบบก่อสร้างมีความล้าสมัย ช้า และช ารุด 
ท า ให้ ไม่ เ พียงพอและเหมาะสม  ต้อง พ่ึ ง ระบบ
อินเทอร์เน็ตในการสืบหาราคาวัสดุ ซึ่งขึ้นอยู่กับความ
เสถียรและความเร็วของอินเตอร์เน็ต ความหลากหลาย
ของวัสดุก่อสร้างของแต่ละโครงการ และต้องพ่ึงระบบ
อินเทอร์เน็ตในการออกเรื่องในระบบซึ่งขึ้นอยู่กับความ
เสถียรของระบบและความเร็วของอินเตอร์เน็ต 
 
 

       ช่างโยธา 

๑๗. การท าบัตรผู้ไปราชการ
เ พ่ือส ารวจ ออกแบบ และ
ประมาณการงานแบบอนุมัติ
และแบบร่าง 

ความเสี่ยงในการท าบัตรผู้
ไปร าชการ เ พ่ื อส า รวจ 
ออกแบบ และประมาณ
การงานแบบอนุมัติและ
แบบร่าง 

ฝ่ายธุรการรับเรื่องเข้า อาจได้รับเอกสารไม่ครบตามตัว
เรื่อง ประสานหน่วยเจ้าของพ้ืนที่ อาจจะมีการสื่อสาร
กันคลาดเคลื่อนในเนื้องานต่างๆ ข้อมูลในบัตรราชการ
ไม่ถูกต้อง การเกิดอุบัติเหตุจากการส ารวจ ออกแบบ
และจัดท าแบบและประมาณราคา ผิดพลาด และ
ผวยธ.ฯ ท าเรื่องออกการอาจจะมีการตกหล่นของการ
ออกหนังสือราชการ 
 
 

       ช่างโยธา 

 



๙ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๑๘. ตารางเลือกขนาดท่อน้ ายา
ของเครื่องปรับอากาศ ส าหรับ
ท าแบบอนุมัติ 

คว าม เสี่ ย ง ในการแจ้ ง
รายละเอียดหรือข้อจ ากัด
ในการเดินท่อน้ ายาของ
เ ค รื่ อ ง ป รั บ อ า ก า ศ ไ ม่
ครบถ้วน และความเสี่ยง
ในการออกแบบท่อน้ ายา
เครื่ องปรับอากาศที่ ไม่
เหมาะสม 
 

การแจ้งรายละเอียดหรือข้อจ ากัดในการเดินท่อน้ ายา
ของเครื่องปรับอากาศ มีโอกาสได้รับข้อมูลที่ ไม่
ครบถ้วน เช่น ข้อจ ากัดในการเดินท่อน้ ายาของ
เครื่องปรับอากาศ รวมถึงการไม่ได้ส ารวจหน้างานก่อน
อ อ ก แ บ บ  วิ ศ ว ก ร อ อ ก แ บ บ ท่ อ น้ า ย า ข อ ง
เครื่องปรับอากาศได้ขนาดที่ไม่เหมาะสม เป็นผลท าให้
เกิดปัญหาเช่น เครื่องปรับอากาศท าความเย็นไม่ได้ , 
สิ้นเปลืองพลังงาน, อายุการใช้งานเครื่องปรับอากาศ
ไม่ยาวนาน 

       ช่างโยธา 

๑๙. การจัดท าบัญชีบ าเหน็จ ความเสี่ ยงในการจัดท า
บัญชีบ าเหน็จ 

รับเรื่องการจัดท าบัญชีบ าเหน็จรอบ ๖ เดือน ล่าช้าท า
ให้ เหลือเวลาพิจารณาน้อย เจ้าหน้าที่เอกสารลับ
ลงทะเบียนเอกข้อมูลข่าวสารลับ(ทขล.๑ และ ทขล.๓) 
ล่าช้า รายชื่อก าลังพลไม่ครบถ้วน การแยกรายชื่อตาม
แผนกมีการสลับรายชื่อกัน พิมพ์เอกสารบันทึกสั่งการ
ผิดพลาด เปลี่ยนแปลงวันประชุม หน.นขต.กอค.ฯ ไม่
ทราบถึงหลักเกณฑ์การพิจารณา ให้บ าเหน็จประจ า 
ผอ.กอค.ฯ ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ ก าลังพล
บางคนมีคุณสมบัติไม่คบถ้วน ต้องให้ ผอ.กอค.ฯ 
พิจารณาใหม่ พิมพ์การให้บ าเหน็จผิดรายชื่อ ผอ.กอค.
ฯ ติดราชการต่างจังหวัด เจ้าหน้าที่ เอกสารลับ
ลงทะเบียนเอกสารลับล่าช้า และเจ้าหน้าที่ส่งเอกสาร
ผิดหน่วย 

       สาร
บรรณ 

 



๑๐ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๒๐. การขอขึ้นบัญชีคุมพัสดุคง
รูป สายสื่อสาร เนื่องจากได้รับ
การบริจาค 
 

ความเสี่ ยง  บริษัทออก
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น ข อ
บริจาคล่าช้า ความเสี่ยง 
เกี่ยวกับด าเนินการด้าน
เอกสารหลักฐาน ความ
เสี่ยง ท าให้เกิดความล่าช้า
ใ น ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม ห รื อ
ต้องการเบิกทดแทน 

เกิดจากการท างานของบริษัทในการออกเอกสาร
หลักฐานขอบริจาค ท าให้การขอขึ้นบัญชีคุมล่าช้าตาม
ไปด้วย เกิดจากการเก็บรายละเอียดพัสดุ ความคลาด
เคลื่อนของ จนท. และตอนบันทึกลงรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ ยี่ห้อ แบบ/รุ่น ราคาในการขอขึ้น
บัญชีคุม หากไม่ด าเนินการซ่อมแซมอย่างทันที อาจท า
ให้เสื่อมสภาพในการใช้งานมากยิ่งขึ้น และเกิดปัญหา
ในงานด้านระบบและด้านเอกสารที่ด าเนินการไม่
ทันเวลา 
 

       พัสดุ 

๒๑. โครงการยกระดับซ่อม
บ ารุงบ้านพักอาศัย ทอ. 

ความเสี่ยงในการยกระดับ
ซ่อมบ ารุงบ้านพักอาศัย 
ทอ. 

ข้อมูลไม่เพียงพอในการวางแผน มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายจาก ผบช. งบประมาณไม่ เ พียงพอ ไม่
สอดคล้องกับความต้องการ จัดซื้อและเบิกจ่ายพัสดุไม่
ตรงตามความต้องการ การจัดหาพัสดุล่าช้าหรือไม่
ครบถ้วน พัสดุที่ต้องการใช้ไม่มีในคลัง การด าเนินการ
ซ่อมแซมไม่ส าเร็จตามแผน เนื้องานเพิ่มขึ้น 
มีงานด่วนแทรก การประสานงานเข้าพ้ืนทีล่่าช้า 
ขาดแคลนก าลังพลจากการเจ็บป่วย และยอดรายงาน
ผลไม่ตรงตามงานที่ปฏิบัติไปแล้ว และเจ้าหน้าที่ติด
ภารกิจอ่ืนเร่งด่วน ไม่ได้รายงาน 
 
 

       ช่างโยธา 

 



๑๑ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๒๒. งานส ารวจประมาณการ
จัดท าแบบอนุมัติ 

ความเสี่ยงในการส ารวจ
ประมาณการจัดท าแบบ
อนุมัต ิ

ความล่าช้าในการลงเลขรับในระบบ พ่ึงพาระบบ
อินเตอร์เน็ตในการลงเรื่องในระบบ จึงขึ้นกับปัจจัย
ความเสถียรและความเร็วของอินเตอร์เน็ต  ความ
ผิดพลาดในการประสานหน่วยผู้ใช้ หน่วยผู้ใช้ให้ข้อมูล
ไม่ครบถ้วน ไม่ตรงประเด็น, บางงานได้รับการ
ซ่อมแซมอาคารแล้ว, หมายเลขอาคารที่ท าเรื่องไม่ตรง
กับอาคารที่ต้องการซ่อมแซม ข้อจ ากัดในการส ารวจ
หน้างานไม่สามารถส ารวจด้วยสายตา ข้อจ ากัดด้าน
ข้อมูลเก็บข้อมูลไม่ครบถ้วน ความผิดพลาดในการ
พิมพ์แบบ กรณีที่แบบมีการแก้ไข อาจเกิดปัญหาแบบ
ตกหล่น ไม่อัพเดท หรือสลับเลขแบบ และกรณีที่
เครื่องพิมพ์แบบช ารุด และความล่าช้าในการลงเลขรับ
ในระบบ  
 
 

       ช่างโยธา 

๒๓. งานผลิตและติดตั้งป้าย
ประชาสัมพันธ์ไวนิล 

ความเสี่ยงในการผลิตและ
ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์
ไวนิล 

หนังสือขอรับการสนับสนุนจากหน่วยต้นเรื่องมักออก
เรื่องล่าช้า ระบุต าแหน่งติดตั้งล่าช้า โดยหน่วยร้องขอ 
เนื่องจากจ านวนการจัดงานมีมากกว่าพ้ืนที่การติดตั้ง
ป้ายประชาสัมพันธ์ จึงท าให้ไม่สามารถติดตั้งป้าย
ประชาสัมพันธ์ได้เพียงพอต่อจ านวนงาน เวลาและ
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
 
 

       ช่าง
โยธา 



๑๒ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๒๔. การจัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของลูกจ้าง 
ประจ าและพนักงานราชการ 

ความเสี่ยงในการจัดท า
แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของลูกจ้าง 
ประจ าและพนักงาน
ราชการ 

จนท.ตรวจสอบข้อมูลรายชื่อก าลังพล ไม่ตรงตาม
จ านวนยอดก าลังพลที่บรรจุในหน่วย ผู้รับการประเมิน
ด าเนินการเกินกรอบระยะเวลาที่ก าหนด จึงท าให้เกิด
ความล่าช้า ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบภารกิจ
ด่วน ไม่ประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับ ผู้ประเมินได้
ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด จนท.ผู้รับผิดชอบ
ของหน่วยบันทึกข้อมูลผิดพลาด จนท.กพ.ฝธก.กสน.
ชย.ทอ.ตรวจสอบผลการประเมินของหน่วยอีกครั้ง 
หากตรวจสอบว่าคิดผลการประเมินผิด จะท าให้เกิด
ความล่าช้า 

       ก าลังพล 

๒๕ .  การจ่ าย พัสดุ  (น้ ามั น
เชื้อเพลิง) 

ความเสี่ยงในการจ่ายพัสดุ 
(น้ ามันเชื้อเพลิง) 

ได้รับพัสดุไม่เพียงพอต่อความต้องการของหน่วยผู้ใช้ 
รายงานการเบิก ทอ.๗๕ จนท.พิมพ์ข้อมูลการใช้
ผิดพลาด ส าเนาใบเบิก ทอ.๗๕ สูญหายระหว่าง
ด าเนินการ และน้ ามันเชื้อเพลิงหก รับไม่ครบจ านวน 
เกิดเพลิงไหม้ขณะจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง  

       พัสดุ 

๒๖. งานซ่อมบ ารุงผิวพ้ืน
สนามบิน 
 

ความเสี่ ย ง ในการซ่ อม
บ ารุงผิวพ้ืนสนามบิน 

การรับใบสั่งงาน ระบบ NETWORK ขัดข้องไม่สามารถใช้
งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ได้ หน.ชุดไม่เข้าใจ
ระบบงาน สถานที่ก่อสร้างจริงไม่สามารถปฏิบัติงานได้
ตามแบบก าหนด สถานที่ก่ อสร้า ง ไม่พร้อมให้ เข้ า
ปฏิบัติงาน ขส.ทอ.ไม่มีพาหนะให้การสนับสนุน พาหนะ 
ขส.ทอ. พบปัญหาขณะเดินทาง จนท. ขาดความเข้าใจ
และความช านาญงานซ่อมบ ารุงผิวพื้นสนามบิน และจนท.
ไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบปฏิบัติประจ าวัน (รปป.) อย่าง
เคร่งครัด  

       ช่างโยธา 



๑๓ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๒๗. การปฏิบัติงานซ่อมแซม
ทางเท้าบนถนน ในพ้ืนที่ตั้ ง 
ทอ.ดอนเมือง 

ความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานซ่อมแซมทาง
เท้าบนถนน  

ระหว่างปฏิบัติงานบนถนน มีความเสี่ยงต่อ จนท.ที่ท า
การซ่อมแซมทางเท้าบนถนน อาจมีรถที่สัญจรไปมา 
เฉี่ยวชน ท าให้ได้รับอันตรายบาดเจ็บหรือเสียชีวิตได้ 

       ช่างโยธา 

๒๘. การเสนอแผนบรรจุก าลัง
พลประจ าปี 

ความเสี่ยงในการเสนอ
แผนบรรจุก าลังพล
ประจ าปี 

การแก้ปัญหากรณีการเข้าใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  นขต.ฯ รวบรวมข้อมูลไม่ทันตามเวลา
ที่ก าหนด และจนท.นขต.ฯ ยังไม่มีความเข้าใจในการ
รวบรวมข้อมูล  

       ก าลังพล 

๒๙. การรับพัสดุ ความเสี่ยงในการรับ
เอกสารการเบิก หรือ จ่าย, 
การตรวจรับพัสดุ, ลง
ลายมือชื่อรับพัสดุ เก็บ
รักษาพัสดุ และการขึ้น
บัญชีคุมพัสดุ เพ่ือเก็บไว้
เป็นสถิติ และเป็น
หลักฐาน 

การส่งเอกสารอาจล่าช้าเนื่องจากใช้ จนท.ในการส่ง
เอกสาร จนท.รับ - ส่ง พัสดุ อาจจะตรวจรับผิด 
จ านวน , หน่วยนับ  หลักฐานที่ได้มาอาจเกิดการสูญ
หายได้ พ้ืนที่การจัดเก็บไม่เพียงพอ การขึ้นบัญชีคุม 
ครุภัณฑ์ถาวร หรือพัสดุที่ต้องซ่อมบ ารุงหรือส่งคืน 
ควรมีการเก็บหลักฐานเพ่ิมเติม และในกรณีติดตาม
พัสดุ ส่งซ่อม , ทดแทน หรือส่งคืน ให้ง่ายต่อการ
ตรวจสอบและง่ายกับการเปรียบเทียบพัสดุ 

       พัสดุ 

๓๐. การตรวจสภาพพัสดุหลัง
ซ่อมประเภทเครื่องปรับอากาศ
ขนาดเล็ก 9,000-44,000 BTU 

ความเสี่ยงในการตรวจ
สภาพพัสดุหลังซ่อม 

จนท.ขาดทักษะความรู้เกี่ยวกับ การจัดเก็บข้อมูล และ
ความเข้าใจในการแยกประเภทของใบสั่งงาน จนท.
ขาดทักษะความรู้เกี่ยวกับ งานสารบรรณการใช้งาน 
โปรแกรม Excel, Word และระบบ Lmis จนท.ขาด
งบประมาณในการเดินทาง จนท.ขาดทักษะความรู้
เกี่ยวกับ กระบวนการท างานเครื่องปรับอากาศ ระบบ
ไฟฟ้า หน้าที่ของอุปกรณ์ต่างๆ และอินเตอร์เน็ตในการ
ใช้งาน ขัดข้องบ่อยครั้ง 

       ช่างโยธา 



๑๔ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๓๑. งานซ่อมรถดับเพลิง
อากาศยาน 

ความเสี่ยงในงานซ่อม
รถดับเพลิงอากาศยาน 

ความเสี่ยงปัญหาทางด้านการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต 
อาจเกิดความล่าช้าในการตรวจสอบใบสั่งงาน การ
สื่อสารปัญหากับทางหน่วยผู้ใช้อาจคลาดเคลื่อนใน
เรื่องของสิ่งช ารุดบกพร่อง รายการที่ต้องการใช้ไม่มีใน
ฐานข้อมูลเบิกพัสดุและอะไหล่ของ และกพย.ชย.ทอ. 
อะไหล่หรือพัสดุไม่ตรงตามรายการที่ประมาณการ
ออกไป อาจเกิดเหตุขัดข้องระหว่างการด าเนินการ
ซ่อม อาจต้องใช้เวลาในการตรวจสอบความถูกต้อง
และรวบรวมเอกสารข้อมูลก่อนปิดงาน 

       ช่างโยธา 

๓๒. งานซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้า 
(งานซ่อมเครื่องก้ันถนนป้องกัน
รถฝ่า) 

ความเสี่ ย ง ในงานซ่ อม
อุปกรณ์ไฟฟ้า (งานซ่อม
เครื่องกั้นถนนป้องกันรถ
ฝ่า) 

การท างานขึ้นอยู่กับระบบอินเตอร์เน็ต อาการเสีย
ของเครื่องกั้นถนนป้องกันรถฝ่าอาจเสียต่างกันในแต่
ละส่วน ช่วงเวลาการปฏิบัติงานมีการใช้เส้นทางสัญจร
ตลอดเวลา ไม่สามารถคาดการอะไหล่ช ารุดล่วงหน้า
เพ่ือท าการเข้าแผนประมาณการได้ การจัดหาอะไหล่
บางอย่างใช้เวลานาน และจนท.ที่มีความช านาญใน
การปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ  

       ช่างโยธา 

๓๓. งานก าหนดหมายเลขพัสดุ
ใหม่ 

ความเสี่ยงในการก าหนด
หมายเลขพัสดุใหม่ 

จนท.ธุรการแผนกไม่ได้น าส่งตัวเรื่อง หน่วยส่งข้อมูล
พัสดุไม่ครบถ้วน ขาดเอกสารอ้างอิง ท าให้พัสดุซ้ าซ้อน
กับฐานข้อมูล จนท.ขาดความช านาญในการก าหนด
หมายเลขและชื่อพัสดุ ก าหนดหมายเลขผิดประเภท 
และก าหนดชื่อไม่ตรงตามรูปแบบเดิม จนท.บันทึก
ข้อมูลพัสดุลงในระบบผิดพลาด และจนท.ไม่ได้ส่งออก
หนังสือหรือ บันทึกข้อมูลไม่ถูกต้อง  

       พัสดุ 



๑๕ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๓๔. การลงบัญชีจ่ายพัสดุจาก
การจัดซื้อ (พัสดุสิ้นเปลือง) 

ความเสี่ยงในการลงบัญชี
จ่ายพัสดุจากการจัดซื้อ 
(พัสดุสิ้นเปลือง) 

จนท.ผจง.กพย.ชย.ทอ.ลงข้อมูล  จ านวนและหน่วยนับ
ผิดพลาด  จนท.ฝบค.ผคด.กพย.ชย.ทอ.ลงบัญชีจ่ายใน
ระบบ INVS ผิดพลาด เกิดความล่าช้าจากการอนุมัติ
ในระบบ INVS ของผู้มีสิทธิอนุมัติ และจนท.มว.ตรวจ
เอกสารฯ ขาดความรอบคอบในการตรวจสอบใบ
ทะเบียนกลาง  
 

       พัสดุ 

๓๕. การตรวจรับพัสดุจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยงในการตรวจรับ
พัสดุจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

- พัสดุที่ได้รับอาจไม่ตรงกับคุณลักษณะที่ระบุไว้ใน
สัญญา  
- ข้อมูลอาจผิดพลาดไม่ตรงกับพัสดุจริง 
 

       พัสดุ 

๓๖. การรับพัสดุดีเข้าคลังเก็บ
พัสดุสายช่างโยธา 

ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ห ลั ก ฐ า น
รายงานตรวจรับพัสดุ ทอ.
๗๔ และบันทึกข้อมูลลงใน 
ทอ.๗๔ ผิดพลาด 

- จนท.ขาดความรู้และเข้าใจในรายละเอียดของพัสดุ  
- หมายเลขพัสดุ ชื่อพัสดุ และรายละเอียดที่ส าคัญขาด
การบันทึก 
- ตรวจพัสดุจริงให้ตรงกับหลักฐาน ทอ.๗๔ 
- จนท.ขาดความรอบคอบ 
- หมายเลขพัสดุ และชื่อพัสดุ ไม่ตรงตามสมุดรายการ
และยังไม่ได้แก้ไข 
- ที่เก็บพัสดุ เก็บผิดจากท่ีเก็บ ทอ.๑๔๒ จนท.ขาด
ความรอบคอบ 
 
 

       พัสดุ 

 



๑๖ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๓๗. การบรรจุหีบห่อ ป้องกัน
สนิม 

ความเสี่ยงจากการรับพัสดุ 
การตรวจนับพัสดุ การ
บรรจุหีบห่อ และการ
ส่งคืนพัสดุ 

พัสดุทีได้รับอาจมีความเสียหายจากการเคลื่อนย้าย 
พัสดุอาจมีจ านวนไม่ครบตามใบจ่าย และพัสดุอาจ
ช ารุดเสียหายได้ การขนย้ายพัสดุ  

       พัสดุ 

๓๘. การตรวจสอบสิ่งช ารุด
บกพร่อง ก่อนคืนหลักประกัน
สัญญาจ้างซ่อมบริภัณฑ์ 

ความเสี่ยงในการ
ตรวจสอบสิ่งช ารุด
บกพร่อง ก่อนคืน
หลักประกันสัญญาจ้าง
ซ่อมบริภัณฑ์ 

ผู้รับจ้าง ได้รับหลักประกันสัญญาล่าช้า (กรณีหนังสือ
ค้ าของธนาคาร มีค่าธรรมเนียมเพ่ิมเติม และการตรวจ
สิ่งช ารุดบกพร่องโดยกองที่ออกเรื่อง ใช้ระยะเวลา
ค่อนข้างนานในการตรวจสอบสิ่งช ารุดบกพร่อง 

       พัสดุ 

๓๙. การปฏิบัติงานของวัสดุ
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e – 
admin) 

ความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของวัสดุ
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e – admin) 

การขาดแคลนหมึกพิมพ์ส าหรับการส าเนาเอกสารจาก
เครื่องถ่ายเอกสาร กระแสไฟฟ้าขัดข้องไม่สามารถ
พิมพ์เอกสาร เพ่ือน าเรียน ผบช.ในหน่วยงาน และ 
นขต.กปภ.ชย.ทอ. ได้ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
และการขาดแคลนงบประมาณในการจัดซื้อหมึกพิมพ์
เอกสาร 

       สาร
บรรณ 

๔๐. การเบิก-จ่ายพัสดุ ความเสี่ยงในการเบิก-จ่าย
พัสดุ 

หน่วยผู้ใช้ไม่น าใบเบิกพัสดุ มาให้ จนท.คลังตรวจสอบ 
เนื่องจากเป็นงานด่วน ไม่สามารถเขียนใบเบิกได้ทัน 
เอกสารใบเบิก ทอ.๗๕ และใบจ่ายพัสดุประจ าวัน ทอ.
๑๓๓ ไม่ถูกต้อง ท าให้ไม่สามารถพิจารณาความ
ต้องการของผู้เบิกได้ และผู้บังคับบัญชาติดภารกิจ จึง
ไม่สามารถด าเนินการลงลายมือชื่อได้ อาจท าให้เกิด
ความล่าช้า ในการรวบรวมให้ ผู้มีอ านาจอนุมัติสั่งจ่าย
เซ็น 

       พัสดุ 



๑๗ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๔๑. การแจ้งความต้องการงาน
จ้างซ่อม 

คว าม เสี่ ย ง ใน การแจ้ ง
ความต้องการงานจ้างซ่อม 

ไม่ได้รับหนังสือการขอให้ซ่อมจากหน่วยอ่ืนๆ ใช้
ระยะเวลาการตรวจสอบนานเนื่ องจาก จนท.
ตรวจสอบไม่ เ พียงพอ พัสดุกับรายละเอียดการ
ประมาณการอาจผิดพลาดเนื่องจากการซ่อมหน้างาน
อาจมีพัสดุที่ เสียหายเพ่ิมเติม ความล่าช้าจากการ
ด าเนินการตรวจสอบของ กรง.ชย.ทอ. และไม่มี
งบประมาณในการสนับสนุน 

       ช่างโยธา 

๔๒. การติดตั้งมาตรวัด
น้ าประปา 

ความเสี่ยงในการติดตั้ง
มาตรวัดน้ าประปา 

แจกจ่ายงานให้ไม่ถูกต้อง ส่งรายละเอียดข้อมูล
เบื้องต้นไม่ตรงกับข้อเท็จจริง จนท.ส ารวจประมาณ
การผิดพลาด ให้รายละเอียดการประมาณการเสนอ
หน่วยไม่ครบ ความครบถ้วนของแบบและรายการ 
และไม่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ 

       ช่างโยธา 

๔๓. การซ่อมแซมระบบระบาย
น้ า 

ความเสี่ยงในการซ่อมแซม
ระบบระบายน้ า 

- จนท.ส ารวจประมาณการท่อระบายน้ าที่ช ารุดขณะ
ท าความสะอาดท่อไม่ครบถ้วน 
- จนท.ไม่บันทึกข้อมูลท่อที่ช ารุดเมื่อตรวจพบ 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ไม่ตรงตามความต้องการ 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ล่าช้า 
- จนท.ขาดประสบการณ์และความช านาญ 
- ขาดเครื่องมือท าให้การท างานล่าช้าไม่มี
ประสิทธิภาพ 
- จนท.ขาดประสบการณ์และความรู้ในการตรวจสอบ
ระบบระบายน้ า 
- การรายงานผลการปฏิบัติมีความล่าช้า 

       ช่างโยธา 



๑๘ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๔๔. วงรอบการตัดแต่งต้นไม้
พุ่มเตี้ยและสวนหย่อม 

ความเสี่ยงในการตัดแต่ง
ต้นไม้พุ่มเตี้ยและ
สวนหย่อม 

ได้รับข้อมูลไม่ชัดเจนท าให้การวางแผนวงรอบอาจ
ผิดพลาดจนส่งผลให้การด าเนินการไม่ได้ประสิทธิผล 
การประสานงานซึ่งขาดความช านาญและความเข้าใจ
ของผู้รับสารท าให้สื่อสารผิดพลาดซึ่งส่งผลกระทบ
ตามมาภายหลัง อุบัติเหตุจากการใช้เครื่องมือและ
อุปกรณ์ในการตัดแต่งต้นไม้พุ่มเตี้ย และการรายงาน
ผลการปฏิบัติไม่มีการก าหนดรายละเอียดไว้อย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 

       ช่างโยธา 

๔๕. การจัดท ารายงานการ
ประชุม 

ความเสี่ ยงในการจัดท า
รายงานการประชุม 

หนังสือแจ้งการประชุมล่าช้างานธุรการเกิดความ
ผิดพลาด  ผู้ปฏิบัติขาดความรอบครอบในการท า
หนังสือการประชุม  ความผิดพลาดในการบันทึก  และ
รายงานการประชุมเจ้าหน้าที่การประชุมไม่สามารถจับ
ใจความได้ทั้งหมด  
 

       สาร
บรรณ 

๔๖. การรับพัสดุ ความเสี่ยงในการรับพัสดุ ใบเบิกจ่ายอาจตกหล่นหรือไม่ถูกต้อง การตรวจสอบ
พัสดุผิดพลาด มีสัตว์ จ าพวก หนู กระรอก เข้ามาท า
ความเสียหายต่ออุปกรณ์ และพัสดุ และหมายเลขพัสดุ
และชื่อพัสดุไม่ตรงกับหมายเลขและชื่อพัสดุที่เคยข้ึน
บัญชีพัสดุไว้ 
 
 

       พัสดุ 

 



๑๙ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๔๗. การสนับสนุนภารกิจไฟฟ้า
บ้านพักรับรอง ทอ.ดอนเมือง 

ความเสี่ยงในการสนับสนุน
ภารกิจไฟฟ้าบ้านพัก
รับรอง ทอ.ดอนเมือง 

อุปกรณ์ไฟฟ้าไม่เพียงพอ อุปกรณ์ไม่มีรอการจัดซื้อ 
อุปกรณ์ไฟฟ้าช ารุดระหว่างการปฏิบัติงานและ
บางส่วนช ารุดเสียหายเพ่ิมข้ึนก่อนปฏิบัติงาน ชนิดและ
ประเภทของอุปกรณ์ไม่ตรงตามใช้งานจริง ไม่สามารถ
ดัดแปลงหรือใช้อุปกรณ์อ่ืนทดแทนได้ต้องจัดซื้อ จัดซื้อ
มาไม่ได้ในวงรอบเดียว สภาพอากาศ 
สถานที่ปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการจัดซื้ออุปกรณ์ ฝน
ตกระหว่างปฏิบัติงาน อุปสรรคในการมองไม่เห็นใน
การออกแบบ เช่น ใต้ฝ้า 

       ช่างโยธา 

๔๘. งานซ่อมเครื่องก าเนิด
ไฟฟ้า HONMAR 

ความเสี่ยงในการซ่อม
เครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
HONMAR 

- บุคลากรเสียเวลาในการตรวจวิเคราะห์หาสาเหตุที่
เกิดการช ารุดของเครื่องก าเนิดไฟฟ้า HONMAR  
- บุคลากรที่รู้เรื่องระบบควบคุมของเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
HONMAR มีจ านวนน้อย ในบางกรณีช่างที่มีความ
ช านาญติดภารกิจตรวจซ่อมที่อ่ืน ไม่สามารถเข้าตรวจ
ซ่อมได้ 

       ช่างโยธา 

๔๙. การตรวจสอบอนุมัติ 
Shop Drawing ระบบไฟฟ้าที่
ใช้ในงานก่อสร้างอาคาร 
สิ่งก่อสร้างในด้าน
วิศวกรรมไฟฟ้า 

ความเสี่ยงในการตรวจสอบ
อนุมัติ Shop Drawing 
ระบบไฟฟ้าที่ใช้ในงาน
ก่อสร้างอาคาร สิ่งก่อสร้าง
ในด้านวิศวกรรมไฟฟ้า 

การต้องพ่ึงระบบอินเตอร์เน็ตในการลงเรื่องในระบบซึ่ง
ขึ้นอยู่กับความเสถียรของระบบและความเร็ว
อินเตอร์เน็ต ข้อจ ากัดในเรื่องความรู้และประสบการณ์
ของวิศวกรแต่ละคนในการตรวจสอบพิจารณาและการ
ปฏิบัติให้ทันกรอบเวลา ข้อจ ากัดในเรื่องความรู้และ
ประสบการณ์ของวิศวกรแต่ละคนในการตรวจสอบ
พิจารณาและการปฏิบัติให้ทันกรอบเวลา  
 

       ช่างโยธา 



๒๐ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๕๐. นโยบายอนุรักษ์พลังงาน ความเสี่ยงในการจัดท า

นโยบายอนุรักษ์พลังงาน 
ก าหนดนโยบายไม่ชัดเจน และไม่ได้ปรับปรุงแก้ไขให้
เข้ากับสถานการณ์ ติดประกาศในต าแหน่งที่ 
ไม่เหมาะสม ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ไม่ได้
เข้ารวมการประชุม 

       ช่างโยธา 

๕๑. การเสนอแผนบรรจุก าลัง
พลประจ าปี 

ความเสี่ยงในการเสนอ
แผนบรรจุก าลังพล
ประจ าปี 

-  งานธุรการเกิดความผิดพลาด 
-  ผู้ปฏิบัติขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
-  ผู้ปฏิบัติขาดความรู้และประสบการณ์ในการ
วิเคราะห์ความต้องการบรรจุก าลังพลประจ าปี 
-  นขต.กดก.ฯ ไม่เสนอความต้องการบรรจุก าลังพล
ประจ าปีภายในกรอบเวลาที่ก าหนด 
-  ข้อมูลที่เก่ียงข้องกับการตรวจสอบไม่ถูกต้อง 
-  ระยะเวลาในการพิจารณาน้อย(นขต.กดก.ฯ ส่ง
ข้อมูลกระชั้นชิด) 
-  นขต.กดก.ฯ บันทึกข้อมูลผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อน 
 

       ก าลังพล 

๕๒. บัญชีคุมพัสดุประเภทคง
รูปและพัสดุในอัตราจ่าย (ทอ.
๑๓๘) 

ความเสี่ยงในการท าบัญชี
คุมพัสดุประเภทคงรูปและ
พัสดุในอัตราจ่าย (ทอ.
๑๓๘) 

ชื่อพัสดุหรือหมายเลขพัสดุไม่ถูกต้อง หรือจ านวน 
ประเภท ขนาด และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับพัสดุชนิดนั้นๆ ไม่
ตรงตามพัสดุที่ได้รับมาหรือไม่ตรงตามที่ ผบช.สั่งการ  
ผบช.พิจารณา เพิ่ม, ลด, งดจ่าย พัสดุ พัสดุอาจไม่
เพียงพอต่อ นขต.กดก.ฯ และเอกสารการจ่ายพัสดุสูญ
หาย 
 

       พัสดุ 

 



๒๑ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๕๓. การจัดท าสถิติวิเคราะห์
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงในการส่ง
สถานภาพและสถิติการ
ปฏิบัติงาน และการ
รวบรวมเก็บสถิติ 

นขต.กดก.ฯ ส่งสถานภาพและสถิติการปฏิบัติราชการ
ไม่ตรงเวลาตามที่ก าหนด ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
รวบรวมเพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชา และไม่สามารถ
รวบรวมสถิติการปฏิบัติงานได้ครบ ทันตามเวลา
เนื่องจาก นขต.ฯ ส่งข้อมูลล่าช้า 

       ช่างโยธา 

๕๔. การฝึกซ้อมการเข้าบ่อไฟ ความเสี่ยงในการฝึกซ้อม
การเข้าบ่อไฟ ความเสี่ยง
ด้ านวั น เ วลา  ด้ านการ
จัดเตรียมอุปกรณ์ ความ
เสี่ยงด้านความผิดพลาด 
ด้านการเดินทาง ด้านการ
เข้าบ่อไฟ ความเสี่ยงด้าน
การตรวจสอบก าลั งพล  
และอุปกรณ์ และความ
เสี่ยงด้านความล่าช้า 

ด าเนินการออกเรื่องล่าช้า ยานพาหนะไม่เพียงพอ 
จนท.ติดภารกิจเร่งด่วน จนท.อ านวยความสะดวกด้าน
จราจรติดภารกิจ จนท.ขาดความรู้และประสบการณ์
ในการฝึก อุปกรณ์สูญหาย ปัญหาด้านการจราจร
ระหว่างเดินทาง และด าเนินการรายงานผลในส่วน
เอกสารล่าช้า 

       ช่างโยธา 

๕๕. สนับสนุนภารกิจฝึกบิน
เดี่ยวศิษย์การบิน ฝูง ๖๐๔ 

ความเสี่ยงในการสนับสนุน
ภารกิจฝึกบินเดี่ยวศิษย์
การบิน ฝูง ๖๐๔ 

จนท.ศูนย์รวมข่าว กดก.ชย.ทอ.บันทึกข้อมูลผิดพลาด
และไม่ครบถ้วน รวมไปถึง จนท.ฝู ง ๖๐๔ แจ้ง
รายละเอียดมาไม่ชัดเจนและไม่ครบถ้วน จนท.
ดับเพลิงและกู้ภัยเร่งรีบเกินไปจึงท าให้ขาดความ
ระมัดระวัง และความรู้และความช านาญในการขับขี่
ยาพาหนะและการใช้งานอุปกรณ์ยานพาหนะของพล
ขับรถดับเพลิง 
 

       ช่างโยธา 



๒๒ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๕๖. การปฏิบัติการบรรเทาสา
ธารณภัย การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยที่ติดอยู่ในลิฟท์ 

ความเสี่ยงของขั้นตอน
และวิธีการจับ
สัตว์เลื้อยคลาน และความ
เสี่ยงของอุปกรณ์ท่ีไม่ได้
มาตราฐาน 

จนท.ขาดความรู้ความเข้าใจในการจับสัตว์เลื้อยคลาน 
และจนท.เกิดอันตรายขณะปฏิบัติหน้าที่ 

       ช่างโยธา 

๕๗. การซ่อมเครื่องดับเพลิงยก
หิ้วชนิดผงเคมีแห้งขนาด ๑๕ 
ปอนด์ 

ความเสี่ยงด้านความ
ต้องการ ด้านวันเวลา 
ความเสี่ยงในการเบิกพัสดุ 
ความเสี่ยงด้านอุปกรณ์ 
ความเสี่ยงด้านการซ่อม 
และความเสี่ยงด้าน
รายงานผล 

ไม่ทราบความต้องการที่แน่ชัด ด าเนินการออกเรื่อง
ล่าช้า ได้รับพัสดุไม่ตรงตามจ านวนตัวเรื่อง ได้รับพัสดุ
ในสภาพที่เสียหายหนัก เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับ 
การซ่อมอยู่ในสภาพไม่ปลอดภัย อุปกรณ์มีไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณความต้องการ และด าเนินการออกเรื่อง
ล่าช้า 

       ช่างโยธา 

๕๘. การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ความเสี่ยงในการที่นขต.
ชย.ทอ.ส่งข้อมูลไม่
ครบถ้วน และไม่ถูกต้อง 
และข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 

นขต.ชย.ทอ.ไม่มีข้อมูลที่ทันสมัยในการบันทึกข้อมูล
ของผู้ที่เคยเสนอขอพระราชทานเครื่องราชฯ ของปี
ก่อนหน้านี้ และจนท.ก าลังพล นขต.ชย.ทอ.ไม่มีการ
ท าเนียบก าลังพลที่ทันสมัย 

       ก าลังพล 

๕๙. สถานะในการรับ-ส่ง
เอกสารผ่านทางระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-
admin) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากรับ
เอกสารผ่านระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์  
(e-admin) 

แต่ละกองจะต้องส่งเลขทะเบียนผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-admin) ก่อนเอกสารต้นฉบับจริงจะ
มาถึงที่ กกบ.ฯ ตามรอบการรับ-ส่งเอกสาร ซึ่งเอกสาร
ต้นฉบับจริง อาจเกิดการแก้ไขระหว่างด าเนินการส่ง ท า
ให้เกิดความล่าช้าและการคลาดเคลื่อนของสถานะ
เอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-admin) 
 

       ส่งก าลัง
บ ารุง 



๒๓ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๖๐. ขออนุมัติใช้กระแสไฟฟ้า
และน้ าประปาของทางราชการ 

ความเสี่ยงในการขออนุมัติ
ใช้กระแสไฟฟ้าและ
น้ าประปาของทางราชการ 

- เอกสารที่แนบไม่ครบถ้วน 
- ไม่ได้เซ็นส าเนาถูกต้อง 
- กรอกแบบฟอร์มไม่ละเอียด 
- ระบบล่ม ไฟดับ เครือข่ายมีปัญหา 
- กรณีผู้ขอใช้บริการเดินเอกสารเองท าให้ตามหนังสือ
ได้ยาก เมื่อหน่วยปลายทางไม่ได้รับหนังสือ 
- กฟฟ.ฯ และ กปภ.ฯ ท าหนังสือออกมาไม่พร้อมกัน 
เกิดการรอหนังสือท าให้ล่าช้า 
- แก้ไขค าถูก ค าผิดในเนื้อหา 
- เอกสารที่แนบตกหล่นเล็กน้อย 
- ระบบล่ม ไฟดับ เครือข่ายมีปัญหา 
 

       สารบรรณ 

๖๑. ขออนุมัติงดใช้บริการ
กระแสไฟฟ้าและน้ าประปา 

ความเสี่ยงของความ
ถูกต้องของข้อมูล ความ
เสี่ยงของข้อมูล ความเสี่ยง
ในการจัดท าหนังสือ และ
ความเสี่ยงของการน า
ข้อมูลเข้าระบบ 

- ข้อมูลในเอกสารผิดพลาดเนื่องจากรวมยอดค้างช าระ
ไม่ถูกต้อง  
- จนท.จัดท าหนังสือผิดพลาด ตกหล่น 
- คอมพิวเตอร์ PC เกิดการช ารุดไม่สามารถวิเคราะห์ 
ประมวลผลได้ และไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
- ตรวจสอบข้อมูลล่าช้า เนื่องจากจ านวนข้อมูลมี
จ านวนมาก 
- การลงลายมือชื่อตกหล่น ไม่ครบถ้วน  
- เอกสารตกหล่น ล่าช้าระหว่างส่งเรื่อง 
 

       การเงิน 

 



๒๔ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๖๒. การขออนุมัติไปปฏิบัติ
ราชการและขอใช้งบประมาณ 

ความเสี่ยงในการขออนุมัติ
ไปปฏิบัติราชการและขอ
ใช้งบประมาณ 

ส่งหนังสือขออนุมัติ ไปปฏิบัติราชการและขอใช้
งบประมาณล่าช้า รายละเอียดที่จัดท าไม่ถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ข้อบั งคับ และหลักเกณฑ์ต่ างๆ  ที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่มีงบประมาณรองรับการสนับสนุน 
เกิดข้อผิดพลาดในการจัดท าหนังสือน าเรียน หรือ 
ข้อขัดข้องของระบบในการออกใบขอใช้งบประมาณ 
ทอ.ปช.๑๑-๗ และผู้บังคับบัญชาติดราชการ หรือลา
พักผ่อน ไม่สามารถลงนามได้ 

       ปลัดบัญชี 

๖๓. การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

ความเสี่ยงในการเบิก
จ่ายเงินสวัสดิการ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

- เอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
- ฐานข้อมูลข้าราชการของระบบจ่ายเงินสวัสดิการยัง
ไม่เป็นปัจจุบัน (หมายเลขบัญชี) 
- เป็นการพ่ึงพาระบบอินเตอร์เน็ตในการลงเรื่องใน
ระบบจึงขึ้นอยู่กับความเสถียรของระบบและความเร็ว 
- เนื่องจากปริมาณงานมีจ านวนมากและระยะเวลาที่
จ ากัด 
จึงท าให้การตรวจสอบเกิดความล่าช้าและผิดพลาดได้ 
- เนื่องจากภารกิจเร่งด่วน อาจท าให้อนุมัติรายการใน
ระบบล่าช้า จึงท าให้การจ่ายเงินคลาดเคลื่อน 
- ไม่สามารถตรวจสอบหมายเลขบัญชีให้เป็นปัจจุบัน
ก่อนจ่ายเงินสวัสดิการได้ เนื่องจากสาเหตุปิดบัญชี
เปลี่ยนบัญชีรับเงินสวัสดิการ จึงท าให้ เกิดความ
ผิดพลาด 
 

       การเงิน 



๒๕ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

จ าพวก/
สาย

วิทยาการ S O F C H ภายใน ภายนอก 
๖๔. การตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการท านิติกรรม
สัญญา 

ความเสี่ยงของเอกสารของ
คู่สัญญาไม่เพียงพอในการ
พิจารณา และระยะเวลา
ในการตรวจสัญญามีเวลา
จ ากัด 

๑. บริษัทคู่สัญญาส่งเอกสารไม่ครบถ้วน 
๒. แผนกจัดหาส่งเอกสารล่าช้า 
๓. นายทหารพระธรรมนูญต้องจัดการงานด้านอ่ืนที่
เร่งด่วนกว่า 

       พระ
ธรรมนูญ 

 


