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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ 
กรมชางโยธาทหารอากาศ (ชย.ทอ.) 

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบรหิาร 
 
 กรมชางโยธาทหารอากาศเปนหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศ ปฏิบัติภารกิจหลักในการ 
สนับสนุนการสงกำลังบำรุงสายชางโยธาของกองทัพอากาศ เพื่อเตรียมกำลังกองทัพอากาศในการ 
ปองกันราชอาณาจักร 
 แผนปฏิบัติราชการ ชย.ทอ. เปนแนวทางปฏิบัติภารกิจของ นขต.ชย.ทอ. และเปนสวน
หนึ่งสำหรับการจัดทำคำของบประมาณ ซึ่งเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ และอนุมัติ ผบ.ทอ.เมื่อ ๘ ม.ค.๕๑ ทาย
หนังสือ ยก.ทอ.ที่ กห ๐๖๐๕.๒/๑๐๙๕ ลง ๘ ม.ค.๕๑ อีกทั้ง รองรับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธที่ ๒.๕ เสริมสราง
ขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) และ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ 
ชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย ซึ่งเปนการนำยุทธศาสตรมาพัฒนาเปนแผนปฏิบัติ
ราชการ เพื ่อเปนกรอบแนวทางปฏิบัติสำหรับหนวยเกี ่ยวของใชดำเนินการไดอยางประสาน
สอดคลองกับนโยบายหลักของกองทัพอากาศ 
 กรมชางโยธาทหารอากาศ จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ชย.ทอ. โดยยึดมั่นในนโยบาย
ของผูบังคับบัญชา ในดานสงกำลังบำรุงที่เปยมไปดวยคุณภาพ ไมสะดุด ติดขัดหรือขาดแคลน 
การเตรียมความพรอมของเครื ่องมือและกำลังพลลวงหนาเพื ่อสามารถตอบสนองภารกิจของ
กองทัพอากาศไดทันเหตุการณ เมื่อไดรับสั่งการ รวมถึงการชวยเหลือประชาชนยามที่ไดรับความ
เดือดรอนจากสาธารณะภัยตางๆ และทำใหขาราชการมีความสุขดวยระบบสวัสดิการที่มีคุณภาพ โดยมี
อาคาร สถานที่ปฏิบัติงานและพักอาศัย อยางเพียงพอ นาอยู ปลอดภัย พรอมสิ่งอำนวยความสะดวกที่
ครบครันตามวิถีแหงความพอเพียง และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อสงผลใหการปฏิบัติภารกิจของ
หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ ดำเนินไปดวยความเรียบรอยและตอเนื่อง สามารถดำรงสภาพความพรอม
ใชงานอาคารสถานที่ รถเฉพาะการ บริภัณฑสายชางโยธาสามารถสนับภารกิจยุทธการและการปฏิบัติ
ชวยเหลือบรรเทาสาธารณภัยไดตามเกณฑ สอดคลองกับจำนวนงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรอยาง
คุมคาและมีประสิทธิภาพ โดยกรมชางโยธาทหารอากาศ ไดกำหนดนโยบายปฏิบัติภารกิจชางโยธา 
“สถานที่งามตา น้ำประปาไหล ไฟฟาสวาง เสนทางสะดวก" เปนปจจัยพื้นฐานความสำคัญหลักของ
กรมชางโยธาทหารอากาศเพื่อเปนกรอบแนวทางปฏิบัติสำหรับหนวยขึ้นตรงกรมชางโยธาทหารอากาศ
ใชดำเนินการภารกิจชางโยธา 
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สวนที่ ๒  
ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 แผนปฏิบัติราชการประจำปของ ชย.ทอ. มีความสอดคลองกับแผนระดับที่ ๑ ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๖ ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย ยุทธศาสตรดานความมั่นคง ยุทธศาสตร
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน และยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ดังนี ้

๑.๑ ยุทธศาสตรชาตดิานความมั่นคง : สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาต ิ
   การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐ
และที่มิใชภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 

๑.๒ ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  การเกษตรสรางมูลคา 
  อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
  สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
  โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 

๑.๓ ยุทธศาสตรชาตดิานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
  การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

๑.๔ ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมลำ้ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศนูยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสรางพลังทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

๑.๕ ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
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  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง 
ที่เติบโตอยางตอเนื่อง 
  พัฒนาความมั่นคงนำ้ พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
  ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

๑.๖  ยทุธศาสตรชาตดิานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศนูยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวมใน
การพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปน 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 

แผนระดับที่ ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพิ่มเติม, 
นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพิ่มเติม 
    ๒.๑.๑  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็นการตางประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเดน็การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาต ิ 
โดยมแีผนยอยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 

 

 

 
 

 

 

 

 



๔ 
 

  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศเรื่อง

การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (แนวทางสงเสริมระบบอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน  
(แนวทางสงเสริมระบบอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณชิย) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคญัของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแหงรัฐ เพื่อลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน  
เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน 
ของชาติ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสูความทันสมัย) 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม  
และแผนปฏบิตัิราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม  

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง 
  การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง)                                                                                                         
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา
ประเทศเพ่ือความมั่นคงอยางเปนระบบ) 
  การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบาน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองคกรระหวางประเทศ 

 
 

 

 

 

 

 

 



๕ 
 

  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพ่ือการปองกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัต ิการดานการปกปองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนแหงชาติ ระยะที ่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบการควบคุมบังคับ
บัญชา และการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพ่ือการปองกันประเทศ 
  แนวทางการใชกำลังในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ 
  การสรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานภายใตกรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวางประเทศ 
 
 ๓.๒ แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ.๒๕๖๙ ของ ชย.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
เปาหมาย ใหสถาบันพระมหากษัตริยมีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกียรติใน
ฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนยรวมจิตใจของคนในชาติ โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคลองกับ
แนวทางการดำเนินการ ดังนี ้   
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย และถวายความปลอดภัย 
  ๑)  การเตรียมความพรอมตั้งไฟนำรอนเฮลิคอปเตอรพระราชพาหนะ ใหมีความ
พรอมในการปฏิบัติภารกิจตลอดเวลา 
  ๒)  การสนับสนุนชุดเจาหนาที่ สำหรับติดตั ้งไฟนำรอนเฮลิคอปเตอรพระราช
พาหนะ (HAPI) ในการขึ้น-ลงนอกพื้นที่กองบิน และ/หรือฝูงบินอิสระปฏิบัติราชการสนาม 
  ๓)  การสนับสนุนชุดเจาหนาที่ดับเพลิง กูภัย เตรียมความพรอมสนับสนุนภารกิจ 
ใหมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจตลอดเวลา ในการขึ้น-ลงอากาศยาน เฮลิคอปเตอรพระราชพาหนะ พื้นที่
สนามบินดอนเมือง 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกปองสถาบันพระมหากษัตริย 
  ๑)  ดำเนินการพิทักษรักษา และปกปองถวายพระเกียรติ โดยเฉพาะการปกปองการ
คุกคามทางขาวสารและไซเบอร 
   ๒)  ดำเนินการจัดกิจกรรมเทิดทูนและสงเสริมใหประชาชนมีความจงรักภักดีและ
ความกตัญูแดสถาบันพระมหากษัตริยในทุกโอกาส โดยดำเนินการ ทั้งในลักษณะเปนหนวยนำในการปฏบิัติ 
หรือการสนับสนุนแกสวนราชการ ภาคเอกชน และประชาชน 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนยอำนวยการใหญจิตอาสาพระราชทานและ
โรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 
   ๑)  ส งเสริมและสนับสนุนการดำเน ินการศ ู นย  อำนวยการ ใหญจ ิต อาสา
พระราชทาน  โดยใหการสนับสนุนในทุกโอกาสที่ไดรับการประสานงานจากศูนยอำนวยการใหญจิตอาสา
พระราชทาน 

 



๖ 
 

   ๒)  สงเสริมกำลังพลและครอบครัวในการศึกษาและประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการดำเนินชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดองคความรูและความเขาใจเชิง
ประจักษ อันจะเปนประโยชนแกตนเอง สังคม และประเทศชาติ และเพื่อเปนการสืบสาน รักษา ตอยอด 
“ศาสตรพระราชา” และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของ
ชาติทางอากาศ เปาหมาย ทอ.มีความพรอมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความ
รุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพของกำลังทางอากาศที่มุ งไปสูความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต และประเทศมีความมั ่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติที่
สอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี ้   

   ๓.๒.๒.๑  การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ 
  - 

  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๑)   ยกระดับขีดความสามารถดานการสงกำลังบำรุงใหทันสมัย สามารถสนับสนุน 
การปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) บริหารจัดการและบูรณาการขอมูลการสงกำลังบำรุงได
อยางมีประสิทธิภาพ และเพิ่มทางเลือกการสงกำลังบำรุงรูปแบบใหม อาทิเชน การวางแผนซอมบำรุงเชิง
ปองกัน  
   ๒) ยกระดับขีดความสามารถดานการสนับสนุนการรบ การปฏิบัติงานสายงานชาง
โยธาใหรวดเร็ว ทันสมัย เปนมาตรฐาน สามารถสนับสนุนภารกิจการใชกำลังกองทัพอากาศไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓) สนับสนุนการพัฒนามาตรฐานโครงสรางพ้ืนฐานสิ่งอำนวยความสะดวกของฐาน
บินแตละระดับ ตลอดจนพัฒนากองบินมุงสูกองบินที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง 
  ๓.๒.๓  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
  เปาหมาย ภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความมั่นคงของชาติในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งปญหาวิกฤต
ดานความมั่นคงทั้งจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ไดรับการแกไขหรือทำใหลดลงอยูในระดับที่
ควบคุมไดโดยหนวยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี ้
  การจัดกำลังสนับสนุนการปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอื่น เมื่อสถานการณมีความจำเปน 
เพื่อสรางความสงบสุขและเสถียรภาพใหแกสังคมไทย ดวยการปองกัน ลด และขจัดปญหาตาง ๆ ที่สงผล
กระทบตอความสงบเรียบรอย การเผชิญเหตุฉุกเฉินภัยพิบัติ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ 
  เปาหมาย ทอ.มีศักยภาพเปนที่ยอมรับและมีบทบาทสำคัญในการมีสวนรวมในการสงเสริม
สันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาค เปนที่เชื่อถือและไดรับการสนับสนุนจากประชาคมระหวางประเทศ และ 
ทอ.มิตรประเทศ ทั้งในกลุมประเทศเพื่อนบาน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ  
และองคกรระหวางประเทศ อันจะสงผลดีตอการปองกัน ลดความขัดแยงและลดความเสี่ยงในการเผชิญหนากัน
ดวยการใชกำลังทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจ และสงเสริมความเปนแกนกลางของอาเซียน 
(ASEAN Centrality) โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี ้



๗ 
 

  สงเสริมและพัฒนาความสัมพันธระหวางกองทัพอากาศไทยกับกองทัพอากาศมิตรประเทศ 
โดยการมีสวนรวมในการฝกแลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรูภารกิจสายงานชางโยธากับหนวยงาน
กองทัพอากาศมิตรประเทศ  

  ๓.๒.๕  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน 
 เปาหมาย ประชาชน ชุมชน และพื้นที่เปาหมาย มีความเปนอยูพื้นฐานและคุณภาพชีวิตที่ดี 
สามารถใชชีวิตอยูไดอยางปลอดภัย มั่นคง และเก้ือกูลตอการรักษาความมั่นคงภายในและการปองกันประเทศ 
ทุกพื้นที่มีมาตรการชวยหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดขึ้น โดย
หนวยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้.   
 ๑)  บูรณาการความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการปองกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติตาง ๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ 
และขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณใหเปนมาตรฐานสากล เพ่ือให การสนับสนุน การ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการชวยเหลือประชาชน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที 
  ๒)  การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพรอมสำหรับการระดมทรัพยากรที่จำเปนในภารกิจ ท่ี

เกี่ยวของกับกรมชางโยธาทหารอากาศ เพื่อใชในกรณีที ่ประเทศเผชิญกับภัยคุกคามหรือวิกฤตการณ
ระดับชาติ อาทิเชน เครื่องทุนแรง รถเฉพาะการ ชุดเจาหนาที่ปฏิบัติงานดับเพลิงกูภัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 
 

สวนที่ ๓ 
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วิสัยทัศน ทอ.และวิสัยทัศนของหนวย 

วิสัยทัศน ทอ.(Vision) 
  
“กองทัพอากาศที่แข็งแกรง และมีประสิทธิภาพ (Unbeatable Air Force)” การเปนกองทัพอากาศที่
แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพนั้น เปนการเตรียมความพรอมในการปกปองอธิปไตยและมีขีดความสามารถ
เทาเทียมในการรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาค สามารถปฏิบัติภารกิจรวมกันทั้งภารกิจการรบ และ
มิใชการรบ โดยเฉพาะการชวยเหลือดานมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติได
อยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ 

 
วิสัยทัศนของ ชย.ทอ. 
  
เปนองคกรแกนนำของกองทัพอากาศ งานในกิจการสายวิทยาการเหลาทหารชางโยธา เพื ่อเสริมสราง
สมรรถนะความพรอมในการปองกันประเทศและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
๒. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 
มีหนาที่วางแผนการปฏิบัติ  อำนวยการ  ประสานงาน  ติดตาม  กำกับการ  พัฒนา  และดำเนินการ
เกี่ยวกับกิจการชางโยธา  การสนามบิน  การดับเพลิงและกูภัย  และการพัสดุชางโยธา  กับมีหนาที่จัดการ
ความรู  ควบคุม  ประเมินผล  และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานชางโยธา  มีเจากรมชางโยธาทหาร
อากาศเปนผูบังคบับัญชารับผิดชอบ 
 

 
๓. พันธกิจ (อางอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหนาที่สำคัญ จากเอกสารการจัดสวนราชการ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 

๓.๑   ดำเนินกิจการชางโยธาใหพรอมในขอบเขตเก่ียวกับ 
  ๓.๑.๑   การเตรียมกำลังตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ แผนการใชกำลังทางอากาศ 
  ๓.๑.๒   การปฏิบัติการใชกำลังกองทัพอากาศ และการฝกตามแผนการปฏิบัติราชการ 
๓.๒   ดำเนินการเก่ียวกับ 
  ๓.๒.๑   การจัดทำแผนงาน โครงการ งบประมาณดานชางโยธา 
  ๓.๒.๒   การควบคุมและรายงานสถานภาพความพรอมปฏิบัติการสายชางโยธาในภาพรวมของ

   กองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๓   การกำหนดมาตรฐานขอมูล  คุณลักษณะเฉพาะ  กรรมวิธีการปฏิบัติของพัสดุชางโยธา 
  ๓.๒.๔   การกอสราง การสาธารณปูโภค การระบายน้ำ การสุขาภิบาล เคหะบริการ ระบบทอทาง 

   สนามบิน สะพาน ถนน การดับเพลิงและกูภัย 



๙ 
 

  ๓.๒.๕   การสงกำลังและการพัสดุชางโยธา 
  ๓.๒.๖   การซอม สราง ผลิต ดัดแปลงพัสดุชางโยธา 
  ๓.๒.๗   การพัฒนากิจการชางโยธา 
๓.๓  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเก่ียวกับ 
  ๓.๓.๑   การสนับสนุนแลกเปลี่ยนวิชาการ บุคลากรดานชางโยธา 
  ๓.๓.๒   ขอมูลขาวสารดานการชางโยธา 
  ๓.๓.๓   การถายโอนงานบางสวนของกิจการชางโยธาใหหนวยนอกดำเนินการ 
๓.๔  บริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการดานชางโยธาเก่ียวกับ 
  ๓.๔.๑   การจัดการความรู 
  ๓.๔.๒   การบริหารการฝกและศึกษา 
  ๓.๔.๓   การบริหารกำลังพล เหลาทหารชางโยธา 

๔.  คานิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และ คานิยมของ ชย.ทอ.  

 คานิยมหลักของกองทัพอากาศ (RTAF Core Values) ใชคำยอวา "AIR" ซึ่งประกอบดวย ๓ ประการหลัก 
ไดแก Airmanship (ความเปนทหารอากาศ), Integrity and Allegiance (ความซื่อสัตยและความจงรักภักดี), 
และ Responsibility (ความรับผิดชอบ) เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของกำลังพลทุกนายใหเปนทหาร
อาชีพที่พรอมรับใชประชาชน 
 คานิยมของ ชย.ทอ. ยึดคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (RTAF Core Values) เปนหลักในการปฏิบัติของ
กำลังพล และยังเพ่ิมคานิยมในการปฏิบัติงานสายชางโยธาใหเปนมืออาชีพและมีมาตรฐาน อีก ๓ ประการ ไดแก 
Professional Engineer  (ทหารช างม ืออาช ีพ), Professional Service (บร ิการอย างม ืออาชีพ) และ 
Standardize Conduct (ปฏิบัติงานอยางมีมาตรฐาน) 
 

คานิยมหลัก ทอ.
(RTAF Core Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
ความเปนทหารอากาศ 

การแสดงออกถึงความเปนทหาร
อากาศที่มีระเบียบวินัย รูหลักการ 

ขั้นตอน และมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานมีความเชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบอยางมืออาชีพ 

มีความตระหนักรูในตนเอง สามารถ
ตัดสินใจไดอยางเหมาะสมภายใตความ
เสี่ยงในทุกสถานการณและสามารถ

ทำงานเปนทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

Integrity and 
Allegiance      

(ความซื่อสัตยและ
ความจงรักภักดี) 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ มี
ความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 
ศาสนา และ พระมหากษัตริย 

กลากระทำในสิ่งที่ถูกตอง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อตรงดำรงไวซึ่ง

ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ พรอมเปดใจรับความคิดเห็น

ของผูอ่ืน 
Responsibility 

(ความรับผิดชอบ) 
ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ 

สังคมและประเทศชาติ 
การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอยางมี
ประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงประโยชน

ของสวนรวมเปนที่ตั้ง 
   



๑๐ 
 

 

คานิยมของหนวย นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Professional 
Engineer 

ทหารชางมืออาชีพ 

สามารถปฏิบัติงานสายชางโยธา
ดานยุทธการที่สำคัญไดดวยตนเอง
โดยมิตองพ่ึงพาพลเรือน 

- ลงมือปฏิบัติงานดวยวิธีการดำเนินการเอง
อยูเสมอ เพ่ือฝกฝนวิชาฝมือชางและการ
ทำงานรวมกันเปนทีม 
- ยกระดับความรูความสามารถดานวิชา
ฝมือชางและการใชเครื่องทุนแรงใหเทาทัน
ตอเทคโนโลยีที่กาวหนา 

Professional 
Service 

บริการอยางมืออาชีพ 

มีความตั้งใจมุงมั่นใหบริการเพื่อให
ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

-  มีความตั้งใจใหบริการตามหนาที ่
   ที่ไดรับมอบหมาย 
-  รับฟงปญหาขอขัดของจากการใหบริการ 
-  แกไขจุดบกพรองท่ีเกิดข้ึนจาก 
   การใหบริการเพ่ือใหงานบรรลุตามภารกิจ 

Standardized 
Conduct 

ปฏิบัติงานอยูบน
มาตรฐาน 

 

มาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ถูก
กำหนดข ึ ้ นจะถ ู ก ใช  เป นแนว
ทางการทำงานควบคูกับมาตรฐาน
อางอิงที่เก่ียวของ 

-  กำหนดมาตรฐานงานสายวิทยาการชาง
โยธาใหครบถวน 
-  ผูปฏิบัติงานนำมาตรฐานที่เขียนข้ึน 
   ตามคูมือการไปใชอยางจริงจัง 
-  นำมาตรฐานงานทางวิชาชีพที่เปนสากล  
   มาใชควบคูกับคูมือการปฏิบัติงาน 

 
๕.  สถานการณปจจุบนั 
 สถานการณภายนอกหนวย และ/หรือ ภายนอก ทอ. ที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานตามกรอบ
ภารกิจ/พันธกิจของกรมชางโยธาทหารอากาศ 
 C: Customer ผูรับบริการ / ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 หนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศเปนกลุมผูรับบริการหลักของกรมชางโยธาทหารอากาศ ซึ่งมีความคาดหวังใน
การไดรับการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน อาคารสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน 
และทันตอภารกิจดานความมั่นคงของประเทศ แนวโนมในปจจุบันพบวาปริมาณความตองการขอรับการสนับสนุน
จากหนวยตาง ๆ มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง จากการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพอากาศและการ
ปรับปรุงฐานที่ตั ้ง หนวยบิน และระบบสนับสนุนภาคพื้น ขณะเดียวกัน ผูรับบริการมีความตองการดานความ
รวดเร็ว ความโปรงใส และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผานชองทางดิจิทัลและระบบสารสนเทศ การให
ความรวมมือระหวางหนวยมีความสำคัญตอความสำเร็จของภารกิจ  
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 P: Political การเมือง / นโยบาย / แผน ที่เกี่ยวของ 
 สภาพแวดลอมทางการเมืองทั้งในประเทศและระหวางประเทศยังคงมีความผันผวนจากการแขงขันเชิง
ยุทธศาสตรของมหาอำนาจ โดยเฉพาะในภูมิภาคอินโด-แปซิฟก สถานการณดังกลาวสงผลใหกองทัพอากาศตองเรง
พัฒนาความพรอมและความยืดหยุนในการปฏิบัติภารกิจ ซึ่งสะทอนถึงภาระงานดานโครงสรางพื้นฐานที่เพิ่มขึ้น
ของ ชย.ทอ. 
 นโยบายของกระทรวงกลาโหมและกองทัพอากาศที่มุงเนนการปรับโครงสรางกองทัพใหมีขนาดกะทัดรัด 
คลองแคลว และทันสมัย รวมถึงการกำกับดูแลดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐานงานกอสราง ความ
โปรงใส การตรวจสอบ และการประเมินผล สงผลใหการดำเนินงานของ ชย.ทอ. ตองมีความรอบคอบ ถูกตอง และ
สามารถตรวจสอบได ซึ่งเปนทั้งโอกาสในการยกระดับมาตรฐาน และขอจำกัดท่ีเพิ่มภาระดานขั้นตอนและระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน 
 E: Economic เศรษฐกิจ 
 ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและความผันผวนของอัตราเงินเฟอ สงผลโดยตรงตอการจัดสรรงบประมาณ
ภาครัฐ ตนทุนวัสดุกอสราง พลังงาน และคาขนสงมีแนวโนมสูงขึ้น สงผลใหการบริหารโครงการกอสรางและซอม
บำรุงตองเผชิญกับความเสี่ยงดานงบประมาณและระยะเวลาดำเนินการ 
 นอกจากนี้ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนยังสงผลตอโครงการที่ตองพ่ึงพาวัสดุ อุปกรณ หรือเทคโนโลยี
จากตางประเทศ ตลอดจนโครงการความรวมมือระหวางประเทศ ในขณะที่สถานการณพลังงานและนโยบายดาน
พลังงานสะอาด ทำให ชย.ทอ. ตองพิจารณาแนวทางการออกแบบและกอสรางที่ประหยัดพลังงานและเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมมากยิ่งข้ึน 
 S: Social สังคม 
 โครงสรางกำลังพลของกองทัพอากาศมีความหลากหลายของชวงวัย สงผลใหเกิดชองวางระหวางวัย 
(Generation Gap) ในรูปแบบการทำงาน การใชเทคโนโลยี และทัศนคติในการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งอาจเปนทั้งอุปสรรค
และโอกาสในการพัฒนาการทำงานเปนทีม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของคานิยมทางสังคม ความตระหนักดาน
สิ่งแวดลอม ความคาดหวังของประชาชนตอหนวยงานภาครัฐ รวมถึงอิทธิพลของสื่อสังคมออนไลน สงผลตอ
ภาพลักษณและการยอมรับของหนวยงาน นอกจากนี้ ความเสี่ยงจากโรคติดตออุบัติใหมและอุบัติซ้ำยังคงเปนปจจัย
ที่ตองเฝาระวงั เนื่องจากอาจกระทบตอความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและการบริหารกำลังพลของ ชย.ทอ. 
 T: Technological เทคโนโลยี 
 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการนำปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในงานดานการออกแบบ การ
บริหารโครงการ และการบริหารสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน เปนทั้งโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และ
ความทาทายตอการปรับตัวของบุคลากรและระบบงานเดิม 
 นอกจากนี้ ความจำเปนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีใหม ระบบสารสนเทศ และเครื่องมือ
ชางที่ทันสมัย เพิ่มแรงกดดันตอการบริหารทรัพยากร ขณะเดียวกัน ภัยคุกคามทางไซเบอรและความมั่นคงของ
ขอมูลเปนปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลตอระบบงานและขอมูลโครงการของหนวย การถายทอดเทคโนโลยีจากภายนอก
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารและรับขอมูลขาวสาร จึงเปนปจจัยสำคัญที่ ชย.ทอ. ตองบริหารจัดการ
อยางเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนภารกิจไดอยางมีประสิทธิผล 
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๖.  ประเด็นกลยุทธ   
 ประเด็นกลยุทธของ ชย.ทอ. ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ทอ.ป ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหนวย ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ เสริมสราง
สมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ และ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
๔ ชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย สูแผนปฏิบัติราชการ ชย.ทอ.ดังนี ้ 
 ๖.๑  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ของ ทอ. เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ
และรักษาผลประโยชนแหงชาต ิ
  ๖.๑.๑  กลยุทธที่ ๒.๕ เสริมสรางขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and 
Service)  
  วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาระบบสงกำลังบำรุงและระบบคลังของกองทัพอากาศ ใหมีคุณภาพและ
ตามมาตรฐานสากล เพ่ือดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ รวมทั้งการปฏิบัติการที่
ใชเครอืขายเปนศูนยกลาง (NCO) อยางตอเนื่องและเปนระบบ และประกอบดวยกลยุทธยอย ดังนี ้
  กลยุทธยอยที่ ๒.๕.๑ พัฒนาการสงกำลังและซอมบำรุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั ้งยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกำลังบำรุงใหทันสมัย 
สนับสนุนการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  
  กลยุทธยอยที่ ๒.๕.๓ พัฒนาฐานบินปฏิบัติการใหมีขีดความสามารถและมาตรฐานรองรับการสง
กำลังและซอมบำรุง รวมทั้งอาคารสถานที่ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิต ิ
  กลยุทธยอยที ่ ๒.๕.๖ พิจารณาใชประโยชนที ่ดินราชพัสดุที ่อยู ในการปกครองดูแลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการเตรียมกำลังกองทัพอากาศ รวมทั้งตรวจสอบและปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอำนวย
ความสะดวกรองรับการใชงานของกองทัพอากาศ  
  กลยุทธยอยที่ ๒.๕.๗ พัฒนาการผลิตและใชพลังงานทดแทน การอนุรักษพลังงาน และการรักษา
สิ่งแวดลอมอยางคุมคา และยั่งยืน เพ่ือรองรับการเตรียมกำลังกองทัพอากาศ 
  ๖.๑.๒  กลยุทธที ่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior)  
  วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศใหมีสมรรถนะและขีดความสามารถ
ในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเขาใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และความ
พรอมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคลองกับ
แนวความคิดการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ในทุกมิติรวมทั้งดำเนินการสรรหาและพัฒนา
สมรรถนะกำลังพลตรงตามความตองการและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ และประกอบดวยกลยุทธยอย ดังนี ้
  กลยุทธยอยที่ ๒.๖.๕  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ทั้ง
สถาบันการศึกษาที่ผลิตกำลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพื้นฐานความเปน
ทหารอากาศสำหรับขาราชการบรรจุใหม หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสาย
วิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถกำลังพลทหารอากาศตาม Career Path ใหสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
  กลยุทธยอยที่ ๒.๖.๗  เสริมสรางกำลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศใหเขมแข็ง บน
พ้ืนฐานของคานิยมหลักและสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศ รวมทั้งสงเสริมคุณภาพชีวิตและความมั่นคงผาน
ระบบสวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 



๑๓ 
 

  กลยุทธยอยที ่ ๒.๖.๘ สงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) 
ขยายและตอยอดองคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
เพ่ือใหหนวยงานพรอมกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน  
  ๖.๑.๓  กลยุทธที่ ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
  วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางภาพลักษณเชิงรุก สรางความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนตอ
กองทัพอากาศในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติรวมทั้งเปนปจจัยทวี
กำลังในการดำเนินงานดานกิจการพลเรือนเพ่ือความมั่นคงของชาติ และประกอบดวยกลยุทธยอย ดังนี ้
  กลยุทธยอยที่ ๒.๙.๑ เสริมสรางขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเม่ือ
เกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของ
ชาติตามนโยบายของรัฐบาล 
   ๖.๒  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ของ ทอ. ชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย  
  ๖.๒.๑  กลยุทธที่ ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพ่ือชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
  วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในการชวยเหลือประชาชนและ
บรรเทาสาธารณภัย และประกอบดวยกลยุทธยอย ดังนี้ 
  กลยุทธยอยที่ ๔.๑.๒ พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชน ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ เมื่อเกิดภัยพิบัติและสาธารณภัย อยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ ตลอดจนจัดทำขอมูลและ
พัฒนาเครื่องมืออุปกรณเพ่ือสนับสนุนการเผชิญเหตุใหทันสมัย 
 ๖.๓  สรุปประเด็นกลยุทธ (Strategy Themes : ST)   
  การที่ ชย.ทอ. จะเปนทหารชางมืออาชีพที่สามารถปฏิบัติงานสายชางโยธาดานยุทธการที่สำคัญ
ไดดวยตนเองโดยมิตองพึ่งพาพลเรือนไดนั้น ตองมุงเนนในการเสริมสรางความพรอมและมาตรฐานของระบบ
สงกำลังบำรุงสายชางโยธา ไดแก พัฒนาองคความรู ฝมือ ความชำนาญ สรางมาตรฐานและวินัยของบุคคลากร 
รวมถึงการพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ ในงานสายชางโยธา ดังนั้น ประเด็นกลยุทธ ไดแก  
  ๖.๓.๑   ST1 การเสริมสรางความพรอมและมาตรฐานของระบบสงกำลังบำรุงสายชางโยธา 
 
๗.  เปาประสงค  
 เปาประสงคของ ชย.ทอ. ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ซึ่งสอดคลองและตอบสนองตาม
กรอบของภารกิจ/พันธกิจของหนวย ดังนี ้
 ๗.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders Perspective)     
  ๗.๑.๑  SP1  ขีดสมรรถนะดานงานสงกำลังสายชางโยธา รวดเร็วและมีคุณภาพ 

  ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองก ันประเทศและร ักษาผลประโยชนแหงชาติ                 
กลย ุทธ ท ี ่  ๒ .๕ เสร ิมสร  างข ีดความสามารถการสน ับสน ุนและบร ิการ (Support and Service)                     
กลยุทธยอยที่ ๒.๕.๑ พัฒนาการสงกำลังและซอมบำรุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกำลังบำรุงใหทันสมัย สนับสนุนการ
ปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ โดยมีแนวทางการดำเนินการ



๑๔ 
 

ยกระดับขีดความสามารถดานการสนับสนุนการรบ การปฏิบัติงานสายงานชางโยธาใหรวดเร็ว ทันสมัย เปน
มาตรฐาน สามารถสนับสนุนภารกิจการใชกำลังกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๗.๑.๒  SP2  ขีดสมรรถนะดานงานซอมบำรุงและงานบริการสายชางโยธาอยางมืออาชีพ 

 ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที ่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพร อมในการปองก ันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                   
กลย ุทธ ท ี ่  ๒ .๕ เสร ิมสร างข ีดความสามารถการสน ับสน ุนและบร ิการ (Support and Service)                      
กลยุทธยอยที่ ๒.๕.๑ พัฒนาการสงกำลังและซอมบำรุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกำลังบำรุงใหทันสมัย สนับสนุนการ
ปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการยกระดับ
ขีดความสามารถดานการสงกำลังบำรุงใหทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง 
(NCO) บริหารจัดการและบูรณาการขอมูลการสงกำลังบำรุงไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพิ่มทางเลือกการสง
กำลังบำรุงรูปแบบใหม อาทิเชน การวางแผนซอมบำรุงเชิงปองกัน  
  ๗.๑.๓  SP3  ขีดสมรรถนะดานงานวิทยาการสายชางโยธา ที่เปนมาตรฐานสากล 
  ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที ่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพร อมในการปองก ันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                  
กลยุทธที่ ๒.๕ เสริมสรางขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service)               
กลยุทธยอยท่ี ๒.๕.๓ พัฒนาฐานบินปฏิบัติการใหมีขีดความสามารถและมาตรฐานรองรับการสงกำลังและซอม
บำรุง รวมทั้งอาคารสถานท่ี สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ และ กลยุทธยอยท่ี ๒.๕.๖ 
พิจารณาใชประโยชนที ่ดินราชพัสดุที ่อยู ในการปกครองดูแลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเตรียมกำลัง
กองทัพอากาศ รวมทั้งตรวจสอบและปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับการใชงานของ
กองทัพอากาศ  

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องราชการ 
เรื่องการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ
สนับสนุนการพัฒนามาตรฐานโครงสรางพื้นฐานสิ่งอำนวยความสะดวกของฐานบินแตละระดับ ตลอดจน
พัฒนากองบินมุงสูกองบินที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง  
 ๗.๒  มุมมองดานกระบวนการ (Internal Process Perspective: IP) 

๗.๒.๑  IP1 สงกำลังบำรุงใหหนวยผูใช  
ประกอบดวย การสงกำลังพัสดุ/เครื่องมือและครุภัณฑ 

   ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที ่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพร อมในการปองก ันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                  
กลย ุทธ ท ี ่  ๒ .๕ เสร ิมสร างข ีดความสามารถการสน ับสน ุนและบร ิการ (Support and Service)                      
กลยุทธยอยที่ ๒.๕.๑ พัฒนาการสงกำลังและซอมบำรุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกำลังบำรุงใหทันสมัย สนับสนุนการ
ปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
 

   



๑๕ 
 

๗.๒.๒  IP2 ซอมบำรุงรักษาพัสดุและส่ิงอุปกรณ ประกอบดวย 
๗.๒.๒.๑   การซอมบำรุงเครื่องมือ ครุภัณฑ และบริภัณฑ 
๗.๒.๒.๒ การซอมบำรุงเครื่องทุนแรง และรถเฉพาะการ 
๗.๒.๒.๓ การซอมบำรุงระบบปรับอากาศ ลิฟต และบริภัณฑ อื่น ๆ 
๗.๒.๒.๔ การซอมบำรุงอุปกรณและระบบดับเพลิง 

   ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                
กลย ุทธ ท ี ่  ๒ .๕ เสร ิมสร างข ีดความสามารถการสน ับสน ุนและบร ิการ (Support and Service)                       
กลยุทธยอยที่ ๒.๕.๑ พัฒนาการสงกำลังและซอมบำรุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกำลังบำรุงใหทันสมัย สนับสนุนการ
ปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

๗.๒.๓  IP3 ดำเนินการงานอาคารสถานที่และส่ิงอำนวยความสะดวก ประกอบดวย 
๗.๒.๓.๑   การจัดทำแบบประมาณการงานกอสราง 
๗.๒.๓.๒ การซอมอาคาร 
๗.๒.๓.๓ การซอมบำรุงสนามบิน ถนน ลาน รั้ว และทอ 
๗.๒.๓.๔ การซอมบำรุงไฟฟา 
๗.๒.๓.๕ การซอมบำรุงประปาและสุขาภิบาล 
๗.๒.๓.๖ การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

    ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                     
กลย ุทธ ท ี ่  ๒ .๕ เสร ิมสร างข ีดความสามารถการสน ับสน ุนและบร ิการ (Support and Service)                       
กลยุทธยอยท่ี ๒.๕.๓ พัฒนาฐานบินปฏิบัติการใหมีขีดความสามารถและมาตรฐานรองรับการสงกำลังและซอม
บำรุง รวมทั้งอาคารสถานท่ี สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ 

๗.๒.๔  IP4 ใหบริการในสายวิทยาการ ประกอบดวย 
๗.๒.๔.๑   การพิจารณา/ตรวจสอบ/ตรวจทดลอง/วินิจฉัย/ใหคำแนะนำ เก่ียวกับ       

   การสราง/การใชงาน/การปรนนิบัติบำรุง/การซอมบำรุง 
๗.๒.๔.๒ การเตรียมพรอมดานการดับเพลิงและกูภัย 

    ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                
กลย ุทธ ท ี ่  ๒ .๕ เสร ิมสร างข ีดความสามารถการสน ับสน ุนและบร ิการ (Support and Service)                     
กลยุทธยอยท่ี ๒.๕.๖ พิจารณาใชประโยชนที่ดินราชพัสดุที่อยูในการปกครองดูแลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ
เตรียมกำลังกองทัพอากาศ รวมทั้งตรวจสอบและปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับการ
ใชงานของกองทัพอากาศ   

   

 

 
 



๑๖ 
 

 ๗.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
๗.๓.๑   LP1 การพัฒนาบุคลากร 

   ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพร อมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชน แหงชาติ                          
กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)    
   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ โดยมีแนวทางการดำเนินการ
ยกระดับขีดความสามารถของบุคคลากรเพื่อปฏิบัติภารกิจสายงานชางโยธาใหรวดเร็ว ทันสมัย เปนมาตรฐาน 
สามารถสนับสนุนภารกิจการใชกำลังกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗.๓.๒   LP2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
   ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพร อมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชน แหงชาติ                          
กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)   
   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ โดยมีแนวทางการดำเนินการ
ยกระดับขีดความสามารถของบุคคลากรเพื่อปฏิบัติภารกิจสายงานชางโยธาใหรวดเร็ว ทันสมัย เปนมาตรฐาน 
สามารถสนับสนุนภารกิจการใชกำลังกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗.๓.๓   LP3 การปฏิบัติงานงบท่ีดินและสิ่งกอสรางดวยวิธีดำเนินการเอง 
   ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองก ันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                         
กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)
   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ โดยมีแนวทางการดำเนินการ
ยกระดับขีดความสามารถของบุคคลากรเพื่อปฏิบัติภารกิจสายงานชางโยธาใหรวดเร็ว ทันสมัย เปนมาตรฐาน 
สามารถสนับสนุนภารกิจการใชกำลังกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗.๓.๔  LP4  การพฒันา ฐานขอมูล/มาตรฐานงาน/การจัดการความรูเพื่อมุงสูองคกรแหง 
การเรียนรู 

   ถายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่  ๒ เสร ิมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองก ันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ                         
กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
กลยุทธยอยที่ ๒.๖.๘ สงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ขยายและตอยอด
องคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมที่ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน เพ่ือใหหนวยงานพรอม
กาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน   
   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ โดยมีแนวทางการดำเนินการ 
แตงตั ้งคณะทำงานในการพัฒนาฐานขอมูล มาตรฐานงาน รวมถึงการจัดการความรู อยางเปนรูปธรรม มี
แผนการดำเนินและข้ันตอนที่ชัดเจน 
 



๑๗ 
 

๘.  แผนที่กลยุทธ กรมชางโยธาทหารอากาศ (ชย.ทอ.) 
วิสัยทัศน เปนองคกรแกนนำของกองทัพอากาศ งานในกิจการสายวิทยาการเหลาทหารชางโยธา เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะความพรอมในการปองกันประเทศและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ 

ประเด็นกลยุทธ 
Strategy Themes 

 

มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

มุมมองดานกระบวนการ 
Internal Process 

Perspective 
 
 
 

 

 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 

 

ST1 การเสริมสรางความพรอมและมาตรฐานของระบบสงกำลังบำรงุสายชางโยธา 

SP2 ขีดสมรรถนะดานงานซอมบำรุงและ

งานบริการสายชางโยธาอยางมืออาชีพ 

SP3 ขีดสมรรถนะดานงานวิทยาการ

สายชางโยธา ที่เปนมาตรฐานสากล

  

SP1 ขีดสมรรถนะดานงานสงกำลัง

สายชางโยธา รวดเร็วและมคุีณภาพ

  

IP1 สงกำลังบำรุงให

หนวยผูใช 

IP4 ใหบริการในสาย

วิทยาการ  

IP2 ซอมบำรุงรักษาพัสดุ

และสิ่งอุปกรณ 

IP3 ดำเนินการงานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งอำนวย

ความสะดวก 

LP1 การพัฒนา

บุคลากร 

LP2 การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

LP3 การปฏิบัติงานงบที่ดินและ

สิ่งกอสรางดวยวิธีดำเนินการเอง 

LP4 การพัฒนา ฐานขอมูล/มาตรฐานงาน/การ

จัดการความรูเพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรยีนรู 

 

- การสงกำลังบำรุงดาน 

พัสดุ/เครื่องมือและ

ครภุัณฑสายชางโยธา 

- การพิจารณา/ตรวจสอบ/ตรวจ
ทดลอง/วินิจฉัย/ใหคำแนะนำ เกี่ยวกบั
การสราง/การใชงาน/การปรนนิบัติ
บำรุง/การซอมบำรุง และ การ
เตรยีมพรอมดานการดบัเพลิงและกูภยั 

- การซอมบำรุง เครื่องมือ 
ครภุัณฑ บริภัณฑ เครื่องทุนแรง
และรถเฉพาะการ ระบบปรบั
อากาศ ลิฟต อปุกรณระบบ
ดับเพลิง และบรภิัณฑ อื่นๆ  

- การจัดทำแบบประมาณการงานกอสราง 
การซอม/สรางอาคาร การซอมบำรุงสนามบิน 
ถนน ลาน รัว้ ทอ ระบบไฟฟา ประปาและ
สุขาภิบาล  
- การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 



๑๘ 
 

๙.  รายละเอียดเปาประสงค 
 ๙.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP1 ขีดสมรรถนะดานงานสงกำลังสายชางโยธา รวดเร็วและมีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัด ๑. รอยละความสำเร็จของงานสงกำลังสายชางโยธาตามแผนงาน  

แผนงาน/โครงการ ดำเนินงานตามกิจกรรม IP1, IP3, LP1 และ LP2  

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากคาระดับคะแนนเฉลี่ยของความสำเร็จการดำเนินงานสงกำลังสายชางโยธาตามกิจกรรม IP1, IP3, LP1 และ LP2  
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม IP1, IP3, LP1 และ LP2 

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวน 
 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๘๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

 

 

 

 

 



๑๙ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. กิจกรรม IP1, IP3, LP1 และ LP2             คณก.กพร.
ชย.ทอ. 

เลขา คณก. 
กพร.ชย.ทอ. 

๖๗,๙๑๙,๑๘๕ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สงกำลังบำรุงสายชางโยธาใหผูรับบริการไดรวดเร็วและมีคุณภาพ รอยละ ๔๐ จากงานตามแผนทั้งหมด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สงกำลังบำรุงสายชางโยธาใหผูรับบริการไดรวดเร็วและมีคุณภาพ รอยละ ๘๐ จากงานตามแผนทั้งหมด 

ผลลัพธในระยะยาว : สามารถสนับสนุนการสงกำลังบำรุงของกองทัพอากาศไดอยางรวดเร็วและมีคณุภาพ 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

 
 ๙.๒  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP2 ขีดสมรรถนะดานงานซอมบำรุงและงานบริการสายชางโยธาอยางมืออาชีพ 
ตัวช้ีวัด ๒. รอยละความสำเร็จของการซอมบำรุงสายชางโยธาอาคาร สิ่งอำนวยความสะดวกระบบสาธารณปูโภค พัสดุบริภัณฑสายชางโยธา 

(ตัวชี้วัดที่ ๑ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ ดำเนินงานตามกิจกรรม IP2, IP3 (ยกเวนสวนงานโครงการ) , LP2, LP3 และ LP4 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนของการซอมบำรุงสายชางโยธาที่ปฏิบัติไดเปรียบเทียบกับแผนการซอมบำรุงสายชางโยธาประกอบดวย งานซอมบำรุง
อาคาร งานซอมบำรุงไฟฟา งานซอมบำรุงระบบจายน้ำประปาและระบบระบายน้ำ งานซอมบำรุงพัสดุรถเฉพาะการ เครื่องทุนแรง และ
บริภัณฑสายชางโยธาระดับโรงงาน 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม IP2, IP3, LP2, LP3 และ LP4  

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวนตามแผน 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๕.๔๔ ๙๕.๑๓ ๙๕.๙๖ ๙๓.๐๐ ๙๑.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๓.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๕.๐๐ 

 

 

 

 



๒๑ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. กิจกรรม IP2, IP3 (ยกเวนสวน
งานโครงการ) , LP2, LP3 และ 
LP4 

            คณก.กพร.
ชย.ทอ. 

เลขา คณก. 
กพร.ชย.ทอ. 

๑๖๕,๘๒๙,๓๖๓ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การซอมบำรุงสายชางโยธาทั้งหมดได รอยละ ๕๐ จากงานตามแผนทั้งหมด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การซอมบำรุงสายชางโยธาทั้งหมดได รอยละ ๙๓ จากงานตามแผนทั้งหมด. 

ผลลัพธในระยะยาว : กรมชางโยธาทหารอากาศ มีสถานภาพพรอมสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศ 
 
 

 

 
 

 

 
 
 



๒๒ 
 

 ๙.๓  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP3 ขีดสมรรถนะดานงานวิทยาการสายชางโยธา ที่เปนมาตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัด ๓. รอยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบงานที่เปนมาตรฐาน  

แผนงาน/โครงการ ดำเนินงานตามกิจกรรม IP3 (สวนงานโครงการ), IP4, LP3 และ LP4 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนการดำเนินงานตามกิจกรรม IP3 (สวนงานโครงการ), IP4, LP3 และ LP4 ที่ปฏิบัติได เทียบกับแผนงาน 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม IP3 (สวนงานโครงการ), IP4, LP3 และ LP4  

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวนตามแผน 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๘๐.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ ๙๐.๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. กิจกรรม IP3 (สวนงาน
โครงการ), IP4, LP3 และ LP4 

 
 

           คณก.กพร.
ชย.ทอ. 

เลขา คณก. 
กพร.ชย.ทอ. 

๑๘๗,๖๖๕,๕๕๐ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : งานวิทยาการสายชางโยธา ไดผลงาน รอยละ ๔๐  จากแผนงานทั้งหมด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : งานวิทยาการสายชางโยธา ไดผลงาน รอยละ ๘๐  จากแผนงานท้ังหมด 
 ผลลัพธในระยะยาว : กรมชางโยธาทหารอากาศสรางขีดสมรรถนะดานงานวิทยาการสายชางโยธามมีาตรฐานเทียบเทาระดับสากล 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

 ๙.๔  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP1 การสงกำลังบำรุงใหหนวยผูใช 
ตัวช้ีวัด ๔. รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับ  

แผนงาน/โครงการ ดำเนินการแจงความตองการและจัดหาพัสดุสายชางโยธา ตามงบประมาณซอมบํารุงระดับหนวย 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนการดำเนินงานตามกิจกรรม IP1 ที่ปฏิบัติได เทียบกับแผนงานงบประมาณ 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
จำนวนรวมตามกิจกรรม IP1 ที่สำเร็จ x ๑๐๐ 

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวนตามแผน 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๘๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๒.๕๐ ๘๕.๐๐ ๘๗.๕๐ ๙๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.การแจงความตองการและจัดหา
พัสดุงบซอมบํารุงระดับหนวย  

            กพย.ชย.
ทอ. 

ผจง.กพย.ชย.
ทอ. 

๖๖,๑๕๐,๕๔๐ 

๒.การซอมบำรุงดาน
เครื่องปรับอากาศ 

            กรง.ชย.ทอ. ผจง.กรง.ชย.
ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๓.การซอมบำรุงเครื่องทุนแรงและ
รถเฉพาะการ 

            กรง.ชย.ทอ. ผจง.กรง.ชย.
ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๔.การซอมบำรุงดานเคหะบริการ               กอค.ชย.
ทอ. 

ผจง.กอค.ชย.
ทอ. 

๖๐๘,๔๐๐ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สามารถสงกำลังบำรุงใหหนวยผูใชได ไดรอยละ ๔๕ ของงานตามแผนทั้งหมด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สามารถสงกำลังบำรุงใหหนวยผูใชได ไดรอยละ ๘๕ ของงานตามแผนทั้งหมด 
   ผลลัพธในระยะยาว : หนวยผูใชไดรับการสงกำลังบำรุงและสามารถมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศได 

 
 

 
 



๒๖ 
 

 ๙.๕  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP2 การซอมบำรุงรักษาพัสดุและสิ่งอุปกรณ 
ตัวช้ีวัด ๕. รอยละความสำเร็จของการซอมบำรุง รักษาสถานภาพความพรอมใชงานรถเฉพาะการ (ตัวชี้วัดที่ ๒ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ ดำเนินงานซอมบำรุงเครื่องมือครุภัณฑ เครื่องทุนแรง บริภัณฑไฟฟา รถเฉพาะการ อุปกรณและระบบดับเพลิง เครื่องปรับอากาศ ลิฟท
และบริภัณฑอ่ืนๆ ที่ใชงบซอมบำรุงสายชางโยธาระดับกลาง รวมถึงการซอมบำรุงระดับโรงงาน 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนของการซอมบำรุงรักษาสถานภาพความพรอมใชงานรถเฉพาะการที่ปฏิบัติได เปรียบเทียบกับจำนวนการซอมบำรุงรักษา
สถานภาพความพรอมใชงานรถเฉพาะการที่วางแผนไว  โดยรถเฉพาะการ ประกอบดวย รถดับเพลิงอากาศยาน รถดับเพลิงอาคาร รถ
กูภัยชวยชีวิต รถกวาดดูดฝุนสนามบิน รถเติมเชื้อเพลิงอากาศยาน รถปนจ่ันกูอากาศยาน และเครื่องหนวงความเร็วเครื่องบิน 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
จำนวนของการซอมบำรุงรักษาสถานภาพรถเฉพาะกาล ที่ปฏิบัติได x ๑๐๐ 

จำนวนของการซอมบำรุงรักษาสถานภาพรถเฉพาะกาลตามแผน 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - ๙๒.๗๘ ๙๓.๐๐ ๙๑.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๓.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๕.๐๐ 

 
 
 

 
 
 



๒๗ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.การซอมบำรุงเครื่องมือครุภัณฑ
เครื่องทุนแรง และ บริภัณฑไฟฟา 

            กกบ.     
ชย.ทอ. 

กกบ.ชย.ทอ. ๕๓,๙๓๗,๗๖๒ 

๒.การซอมบำรุงรถเฉพาะการ             กสน.ชย.
ทอ. 

ผจง.กสน.   
ชย.ทอ.,   

ผจง.กรง.ชย.
ทอ. 

๑๙,๑๒๐,๐๐๐ 

๓.การซอมบำรงุเครื่องปรับอากาศ 

ลิฟทและบริภัณฑอ่ืนๆ ระดับกลาง 

            กรง.ชย.ทอ. 
  

ผจง.กรง.    
ชย.ทอ. 

๑๒,๗๘๐,๐๐๐ 

๔.การซอมบำรุงระดับโรงงาน             กรง.ชย.ทอ. ผจง.กรง.   
ชย.ทอ. 

๒๓,๖๒๓,๔๘๘ 

๕.การซอมบำรุงอุปกรณและระบบ
ดับเพลิง 

            กดก.ชย.
ทอ. 

ผจง.กดก.   
ชย.ทอ. 

๒,๙๖๓,๓๗๒ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ซอมบำรุงรักษาพัสดุและสิ่งอุปกรณ ไดรอยละ ๕๐ ของงานตามแผนทั้งหมด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ซอมบำรุงรักษาพัสดุและสิ่งอุปกรณ ไดรอยละ ๙๓ ของงานตามแผนทั้งหมด 
   ผลลัพธในระยะยาว : กรมชางโยธาทหารอากาศ มีสถานภาพพรอมสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศ 
 



๒๘ 
 

 ๙.๖  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP3 การดำเนินการงานอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ตัวช้ีวัด ๖. รอยละความสำเร็จจัดทำแบบและรายการกอสราง กลุมงบงานโครงการเสริมสรางกำลังกองทัพ คาที่ดินและสิ่งกอสราง (ตัวชี้วัดที่ ๕ 

ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ (๑) จัดทำแบบและรายการกอสราง (๒) การซอมบำรุงอาคาร (๓) การซอมบำรุงประปาและสุขาภิบาล (๔) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม     

(๕) การซอมบำรุง สนามบิน ถนน ลาน รั้ว และ ทอ (๖) การซอมบำรุงระบบไฟฟา (๗) การดำเนินการตามโครงการจัดหาเครื่องหนวง
ความเร็ว บ. (๘) การดำเนินการตามโครงการปรับปรุงระบบประปากองบินและโรงเรียนการบิน (๙) การดำเนินการตามโครงการพัฒนา
ขีดความสามารถระบบดับเพลิงดวยน้ำและระบบแจงเตือนอัคคีภัยหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศในสวนกำลังรบ 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากผลคะแนนผลสำเร็จของการปฏิบัติงานจัดทำแบบและรายการกอสราง กลุมงบงานโครงการเสริมสรางกำลังกองทัพ คาที่ดินและ
สิ่งกอสราง ไดแลวเสร็จสามารถนำไปดำเนินการกระบวนการจัดจางไดทันตามกำหนดแผนงานและวัตถุประสงคโครงการ ภายในไตรมาส 
๒ ปงบประมาณ ๒๕๖๙ 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
จำนวนการจัดทำแบบและรายการกอสรางทีป่ฏิบัติได x ๑๐๐ 

จำนวนการจัดทำแบบและรายการกอสรางตามแผนทั้งหมด 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - ๑๐๐.๐๐ ๙๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 



๒๙ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทำแบบและรายการกอสราง             กวก.ชย.ทอ. ผจง.กวก.   
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๒. การซอมบำรุงอาคาร              กอค.     
ชย.ทอ. 

 

ผจง.กอค.  
ชย.ทอ. 

๑๘,๒๗๖,๔๘๘ 

๓.การซอมบำรุงประปาและ
สุขาภิบาล  

            กปภ.     
ชย.ทอ. 

 

ผจง.กปภ.  
ชย.ทอ. 

๕,๑๔๕,๐๐๐ 

๔. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม               กปภ.     
ชย.ทอ. 

 

ผจง.กปภ.  
ชย.ทอ. 

๑๒,๓๙๓,๐๒๓ 

๕. การซอมบำรุง สนามบิน ถนน 
ลาน รั้ว และ ทอ  

            กสน.     
ชย.ทอ. 

 

ผจง.กสน.  
ชย.ทอ. 

๑๐,๑๖๓,๘๐๖ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จัดทำแบบและรายการกอสราง กลุมงบงานโครงการเสริมสรางกำลังกองทัพ คาที่ดินและสิ่งกอสราง ไดแลวเสร็จ ทั้งหมดตามแผน 
   ผลลัพธในระยะยาว : อาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกของกองทัพอากาศมีพรอมในการใชงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศ 



๓๐ 
 

 ๙.๗  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP4 การใหบริการในสายวิทยาการ 

ตัวช้ีวัด ๗. ความพรอมในการปฏิบัติการดับเพลิงและกูภัย ดานอากาศยาน (ตัวชี้วัดที่ ๔ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ (๑) การตรวจสอบแนะนําว ิธ ีการปรนนิบ ัต ิบําร ุงเบื ้องต นของการใช งานเครื ่องหนวงความเร ็วที ่ต ิดต ั ้งตามกองบินตางๆ                         
(๒) การเตรียมพรอมดานการดับเพลิงและกูภัย  
(๓) งานบรรยายและสาธิตการดับเพลิงข้ันตน  

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงคณุภาพ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากระยะเวลาที่ จนท.ดับเพลิงและกูภัย มีความพรอมที่จะออกปฏิบัติงานดับเพลิงและกูภัย ดานอากาศยาน (ขั้นตอนตั้งแตไดรับแจง
เหตุจากศูนยรวมขาว จนถึงที่เกิดเหตุ) ในเขตพื้นที่สนามบินดอนเมือง 

หนวยวัด นาท ี 

สูตรการคำนวณ  

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.๓๖ นาท ี ๒.๓๘ นาท ี ๒.๗๐ นาท ี  ภายใน ๔ นาที เกิน ๕.๐๐ 

นาท ี
๔.๓๐ นาท ี ๔.๐๐ นาท ี ๓.๓๐ นาท ี ๓.๐๐ นาท ี

 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ตรวจสอบแนะนําวิธีการปรนนิบัติ
บํารุงเบื ้องตนของการใชงานเครื ่อง 
หนวงความเร็วที ่ต ิดตั ้งตามกองบิน
ตางๆ 

            กสน. 
ชย.ทอ. 

ผจง.กสน. 
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๒. เตรียมพรอมดานการดับเพลิงและ
กูภัย 

            กดก. 
ชย.ทอ. 

ผจง.กดก.       
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๓. บรรยายและสาธิตการดับเพลิง
ขั้นตน 

            กดก. 
ชย.ทอ. 

ผจง.กดก.       
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การทดสอบความพรอมการดับเพลิงและกูภัย ดานอากาศยาน อยูภายในเวลา ๕ นาที 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การทดสอบความพรอมการดับเพลิงและกูภัย ดานอากาศยาน อยูภายในเวลา ๔ นาท ี
   ผลลัพธในระยะยาว : กรมชางโยธาทหารอากาศมีความพรอมปฏิบัติภารกิจการดับเพลิงและกูภัย ดานอากาศยาน 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

 ๙.๘  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP1 การพัฒนาบุคลากร 
ตัวช้ีวัด ๘. รอยละความสำเร็จของบุคลากรไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตน ทั้งความรูความสามารถเฉพาะทาง ความรูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ และความรูภาษาอังกฤษ  
แผนงาน/โครงการ (๑) การจัดหลักสูตรสายวิทยาการชางโยธา  

(๒) การฝกงานในหนาที ่
(๓) โครงการพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกำลังพล ชย.ทอ.  
(๔) ความรูความเขาใจภาษา อังกฤษแยกตามชวงชั้นยศของขาราชการ ชย.ทอ. 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด คาระดับคะแนนเฉลี่ยของความสำเร็จการดำเนินการตามกิจกรรมยอย LP1 ที่ไดรับการสั่งจายงบประมาณ 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม LP1 

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวณ 
 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๐.๐๐ ๘๘.๐๐ ๘๙.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๑.๐๐ ๙๒.๐๐ 

 
 
 
 
 



๓๓ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การจัดหลักสูตรสายวิทยาการชาง
โยธา 

               

-หลักสูตรเจาหนาที่ชางโยธา
อาวุโส รุนที่ ๔ 

            กวก.ชย.ทอ. ผจง.กวก.  
ชย.ทอ. 

๗๒๒,๖๕๕ 

- ผูควบคุมงานกอสรางสำหรับ
นายทหารประทวน รุนที่ ๒๐ 

            กวก.ชย.ทอ. ผจง.กวก.  
ชย.ทอ. 

๒๖๗,๔๘๐ 

๒. ฝกงานในหนาที่             กวก.ชย.ทอ. ผจง.กวก.   
ชย.ทอ. 

๑๗๐,๑๑๐ 

๓. โครงการพัฒนาความสามารถใน
การใชภาษาอังกฤษของกำลังพล   
ชย.ทอ. 

            กวก.ชย.ทอ. ผจง.กวก.ชย.
ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๔.  ทดสอบความรูความเขาใจภาษา 
อังกฤษแยกตามชวงชั้นยศของ
ขาราชการ ชย.ทอ. 

            กวก.ชย.ทอ. ผจง.กวก.   
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - จัดหลักสูตรเจาหนาที่ชางโยธาอาวุโส รุนที ่๔ 
     - จัดการฝกงานในหนาที่ 



๓๔ 
 

       - ทดสอบความรูความเขาใจภาษา อังกฤษแยกตามชวงชั้นยศของขาราชการ ชย.ทอ. 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - ดำเนินโครงการพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกำลังพล ชย.ทอ. 
   ผลลัพธในระยะยาว : บุคลากรของกรมชางโยธาทหารอากาศไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตน ทั้งความรูความสามารถเฉพาะทาง ความรูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ และความรูภาษาอังกฤษ 
 

๙.๙  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ตัวช้ีวัด ๙. รอยละความสำเร็จจากไดรับการพัฒนา-จัดหา เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมและทดแทนของเดิมท่ีเสื่อมประสิทธิภาพ รวมถึง

เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ในระบบ LMIS  
แผนงาน/โครงการ (๑) จัดหาเครื่องมือ ออกแบบ เขียนแบบทดแทนเครื่องเดิม 

(๒) พัฒนาการใชงานระบบ LMIS ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากคาระดับคะแนนเฉลี่ยของความสำเร็จการดำเนินการตามกิจกรรมยอย LP2 ที่ไดรับการสั่งจายงบประมาณ 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม LP2 

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวณ 
 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๐.๐๐ ๘๘.๐๐ ๘๙.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๑.๐๐ ๙๒.๐๐ 

 
 



๓๕ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดหาเครื่องมือ ออกแบบ เขียน
แบบทดแทนเครื่องเดิม 

            นชย.     
ชย.ทอ. 

นชย.ชย.ทอ. - 

๒. พัฒนาการใชงานระบบ LMIS ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

            กพย.      
ชย.ทอ. 

ผจง.กพย.  
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

-ประยุกตใชระบบ LMIS กับงานการ
พัสดุตางๆ 

               

-จัดอบรมจนท.เก่ียวกับการใชงาน  
ระบบ LMIS 

               

-งานปฏิบัติการรวมกับ ศกบ.สนผ.กบ.
ทอ. เก่ียวกับระบบ LMIS 

               

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ไดรับเครื่องมือ ออกแบบ เขียนแบบทดแทนเครื่องเดิม รอยละ ๔๐ จากแผน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : จนท.มีความเชี่ยวชาญในการใชระบบ LMIS เพ่ิมข้ึน รอยละ ๓๐ จากจำนวน จนท.ทั้งหมด 
   ผลลัพธในระยะยาว : ชย.ทอ. ไดรับเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมและทดแทนของเดิมที่เสื่อมประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ในระบบ LMIS 
 
 
 



๓๖ 
 

 ๙.๑๐  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP3 การปฏิบัติงานงบที่ดินและสิ่งกอสรางดวยวิธีดำเนินการเอง 
ตัวช้ีวัด ๑๐.รอยละความสำเร็จของการดำเนินการใชงบประมาณคาที่ดินและสิ่งกอสรางท่ีปฏิบัติดวยวิธีดำเนินการเอง                      

     (ตัวชี้วัดที่ ๓ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ (๑) การปฏิบัติงานดานสนามบิน งบที่ดินและสิ่งกอสราง ดวยวิธีดำเนินการเอง 

(๒) การปฏิบัติงานดานอาคาร งบที่ดินและสิ่งกอสราง ดวยวิธีดำเนินการเอง 
(๓) การปฏิบัติงานระบบไฟฟา งบที่ดินและสิ่งกอสราง ดวยวิธีดำเนินการเอง 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากรอยละผลสำเร็จของงานที่ใชงบประมาณคาที่ดินและสิ่งกอสรางของงานที่ปฏิบัติดวยวิธีดำเนินการเองซึ่งประกอบดวย งานอาคาร 
งานสนามบิน งานระบบไฟฟาเปรียบเทียบกับแผนงานที่ไดรับตามงบประมาณการกอสรางประจำป ที่ใชงบปกติ และงบโครงการ 
ประจำป ๖๙ แลวเสร็จสำเร็จทันตามกำหนดและวัตถุประสงค 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม LP3 

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวณ 
 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - ๙๙.๙๘ ๙๐.๐๐ ๘๕.๐๐ ๘๗.๕๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ 

 
 
 
 



๓๗ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ปฏิบัติงานดานสนามบิน งบที่ดิน
และสิ่งกอสราง ดวยวิธีดำเนินการเอง 

            กสน.     
ชย.ทอ. 

ผจง.กสน. 
ชย.ทอ. 

งบที่ดินและ
สิ่งกอสราง 

๒. ปฏิบัติงานดานอาคาร งบที่ดินและ
สิ่งกอสราง ดวยวิธีดำเนินการเอง 

            กอค.      
ชย.ทอ. 

ผจง.กอค.  
ชย.ทอ. 

งบที่ดินและ
สิ่งกอสราง 

๓. ปฏิบัติงานระบบไฟฟา งบที่ดินและ
สิ่งกอสราง ดวยวิธีดำเนินการเอง 

            กฟฟ.      
ชย.ทอ. 

ผจง.กฟฟ.  
ชย.ทอ. 

งบที่ดินและ
สิ่งกอสราง 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ปฏิบัติงานงบที่ดินและสิ่งกอสรางดวยวิธีดำเนินการเอง ไดผลงาน รอยละ ๔๕ จากแผนทั้งหมด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ปฏิบัติงานงบที่ดินและสิ่งกอสรางดวยวิธีดำเนินการเอง ไดผลงาน รอยละ ๙๐ จากแผนทั้งหมด 
   ผลลัพธในระยะยาว : บุคลากรของ ชย.ทอ.มีความสามารถและชำนาญในการปฏิบัติงานสายชางโยธาไดอยางมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

 ๙.๑๑  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP4 การพัฒนา ฐานขอมูล/มาตรฐานงาน/การจัดการความรูเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
ตัวช้ีวัด ๑๑.รอยละความสำเร็จของหนวยงานไดสรางระบบฐานขอมูล และจัดเก็บขอมูล องคความรูดานตางๆ เพื่อมุงใหการดำเนินงานเกิด

มาตรฐานงาน  
แผนงาน/โครงการ (๑) การจัดทำมาตราฐานงานดาน 

- แบบมาตรฐาน 
- รายการมาตรฐาน 
- ราคามาตรฐาน 
(๒) การสำรวจพัสดุ 
(๓) การขับเคลื่อนหนวยงานสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากคาระดับคะแนนเฉลี่ยของความสำเร็จการดำเนินการตามกิจกรรมยอย LP4 ที่ไดรับการสั่งจายงบประมาณ 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม LP4 

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวณ 
 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๐.๐๐ ๘๕.๐๐ ๘๗.๕๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ 

 
 
 



๓๙ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.จัดทำรายการวัสดุมาตรฐาน
ประจำป 
 

            กวก.     
ชย.ทอ. 

ผจง.กวก.  
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๒. สำรวจพัสด ุ             กพย.      
ชย.ทอ. 

ผจง.กพย.  
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

๓.ขับเคลื่อนหนวยงานสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู 

            กวก.      
ชย.ทอ. 

ผจง.กวก.  
ชย.ทอ. 

งบบริหาร
หนวย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน :  -รายการวัสดุมาตรฐาน ผลงานรอยละ ๕๐ ตามแผน 
      -สำรวจรายการพัสดุ ไดผลงานตาม รอยละ ๕๐ ตามแผน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - รายการวัสดุมาตรฐาน ผลงานรอยละ ๙๐ ตามแผน 
                                    -สำรวจรายการพัสดุ ไดผลงานตาม รอยละ ๙๐ ตามแผน 
        - ผลงาน KM ของ ชย.ทอ.ประจำป ๒๕๖๙ 
   ผลลัพธในระยะยาว : ชย.ทอ.มีระบบฐานขอมูล และจัดเก็บขอมูล องคความรูดานตาง ๆ เปนมาตรฐาน  
 
 
 
 



๔๐ 
 

 ๙.๑๒  งานประจำอ่ืน ๆ เปาประสงค : R1 การบริการดานอาคาร สถานที่ สวัสดิการและการตอนรับบุคคลสำคัญ ของ ชย.ทอ. 
ตัวช้ีวัด ๑๒.รอยละความสำเร็จในการ ใหบริการ นขต.ชย.ทอ. เรื่อง การรักษาความสะอาด สวัสดิการ และการรักษาความปลอดภัย ตอ อาคาร 

สถานที่ และการตอนรับบุคคลสำคัญ ของ ชย.ทอ.  
แผนงาน/โครงการ (๑) บริการดานความสะอาดอาคารและสถานที่ อาคารภายใน ชย.ทอ. 

(๒) บริการดานการรักษาความปลอดภัย ภายใน ชย.ทอ. 
(๓) บริการดานสวัสดิการ (ตัดผม, รานอาหาร, การตอนรับบุคคลสำคัญ) 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากคาระดับคะแนนเฉลี่ยของความสำเร็จการดำเนินการตามกิจกรรมยอย R1 ที่ไดรับการสั่งจายงบประมาณ 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ  
คะแนนรอยละรวมตามกิจกรรม R1 

จำนวนหัวขอกิจกรรมทั้งหมดที่ใชคำนวณ 
 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๐.๐๐ ๘๕.๐๐ ๘๗.๕๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ 

 
 
 
 
 



๔๑ 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. บริการดานความสะอาดอาคาร
และสถานท่ี อาคารภายใน ชย.ทอ. 

            กรก.บก.  
ชย.ทอ. 

หน.กรก.บก.
ชย.ทอ. 

๔๖๘,๐๐๐ 

๒. บริการดานการรักษาความ
ปลอดภัย ภายใน ชย.ทอ. 

            กรก.บก.  
ชย.ทอ. 

หน.กรก.บก.
ชย.ทอ. 

๘๘๓,๒๐๐ 

๓. บริการดานสวัสดิการ (ตัดผม, 
รานอาหาร, การตอนรับบุคคลสำคัญ) 

            กรก.บก.  
ชย.ทอ. 

หน.กรก.บก.
ชย.ทอ. 

๗๗,๔๐๐ 

 
 
 

 
 
 

 



๔๒ 
 

 
ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส  
- มโีอกาสที่จะไดความรวมมือในการพัฒนาฝมือแรงงานของบุคลากรจากหนวยงานภายนอก 

  - มีโอกาสไดรับจัดสรรงบประมาณ เพื่อสรางระบบโครงสรางพื้นฐานรองรับโครงการตางๆ ตาม
นโยบาย ทอ.  
  - ระบบ LMIS ยังสามารถพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นได  เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาและ
ประยุกตใชใหเขากับงานที่เก่ียวของกับภารกิจสงกำลังบำรุงของ ชย.ทอ. 
  - การสนับสนุนชวยเหลือประชาชนผูประสบภัยเนื่องจากการสูญเสียที่อยูอาศัยหรือสิ่งกอสราง
ตางๆ ชำรุดเสียหายจากภัยธรรมชาติ มีแนวโนมจะเพิ่มมากขึ้นในสภาวะแวดลอมปจจุบัน ทำใหงานสายชาง
โยธามีความสำคัญในการรักษาภาพลักษณของกองทัพมากขึ้น 
 ๑.๒  อุปสรรค 
  -  กำลังพลที ่มีความรู ความสามารถไดร ับแรงจูงใจจากภายนอกที่ม ีผลตอบแทนและอัตรา
ความกาวหนาที่ดีกวา ทำใหตองออกไปสูหนวยงานอ่ืน เชน บริษัทเอกชน 

  -  กระบวนการเพื ่อใหไดมาซึ ่งงานกอสรางตองการชวงระยะเวลาในการปฏิบัติ ทำใหการ
สนองตอบตอภารกิจเรงดวนที่ไดรับงบประมาณแลวโดยไมมีแผนงานลวงหนาประสบปญหาและเกิดความ
ผิดพลาด 

  -  ภารกิจสวนใหญอยูบนพื้นฐานของปจจัยสี่ดานที่พักอาศัยและสถานที่ทำงาน จึงอาจสรางความ
ไมสะดวกตอผูใชสถานที่ขณะดำเนินการปรับปรุงหรือซอมแซม 

  -  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ มีขั้นตอนมาก และตองใชเวลาใน
การปฏิบัติ ในบางกรณีไมสามารถควบคุมได ทำใหการใชงบประมาณไมทันเวลา 

 ๑.๓  จุดแข็ง 

  -  บุคลากรสายชางโยธา สวนใหญมีความถนัดในวิชาชีพและมีประสบการณในการทำงานสูง        

ชวยใหงานดานการสงกำลังสายชางโยธาดำเนินไปดวยด ี

  -  กลุมผูบริหารมีระดับพ้ืนฐานการศึกษาดี มีความชำนาญในวิชาชีพสูง 

  -  มีขีดความสามารถในการซอม สราง อาคาร สนามบิน ไดอยางตอเนื่องสามารถสนับสนุนภารกิจ
ดานยุทธการโดยเรงดวนไดทันที หากไดรับการมอบหมายหรือสั่งการ 
 ๑.๔   จุดออน 

  -  บุคลากรสายชางโยธาที่ไดรับการบรรจุใหม มีความชำนาญในวิชาชีพไมเพียงพอ ทำใหคุณภาพ
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมาย  
  -  เนื่องจาก จนท.สวนใหญไมมีความจำเปนตองใชงานดานภาษาอังกฤษ จึงทำใหกำลังพลมีความรู
ดานภาษาอังกฤษไมเพียงพอ  
  -  ขาดฐานขอมูลที่ถูกตองในการพิจารณาการใชงบประมาณ ทำใหการสงกำลังคลาดเคลื่อน    
  -  เครื่องทุนแรง และรถเฉพาะการ มีความหลากหลาย อายุการใชงานมาก ชำรุดบอยครั้ง การ
ดูแลรักษาลำบาก และซื้อทดแทนทดแทนไดยากเนื่องจากสวนใหญมีราคาสูงมาก ทำใหจัดหาไดจำนวนจำกัด



๔๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแขง็ (S) 
-  บุคลากรสายชางโยธา สวนใหญมีความ
ถนัดในวิชาชีพและมีประสบการณในการ
ทำงานสูง ชวยใหงานดานการสงกำลังสาย
ชางโยธาดำเนินไปดวยดี 
-  กลุมผูบริหารมีพื้นฐานการศึกษาและความ
ชำนาญในวิชาชีพสูง 
- มีขีดความสามารถในการซอม สราง อาคาร 
สนามบิน ไดอยางตอเนื่องสามารถสนบัสนุน
ภารกิจดานยุทธการโดยเรงดวนไดทันที หาก
ไดรับการมอบหมาย 
 

จุดออน (W) 
-  บุคลากรสายชางโยธาที่ไดรับการบรรจุใหม มี
ความชำนาญในวิชาชีพไมเพยีงพอ ทำใหคุณภาพ
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
เปาหมาย  
-  เนื่องจาก จนท.สวนใหญไมมีความจำเปนตอง
ใชงานดานภาษาอังกฤษ จึงทำใหกำลังพลมี
ความรูดานภาษาอังกฤษไมเพียงพอ  
-  ขาดฐานขอมูลที่ถกูตองในการพจิารณาการใช
งบประมาณ ทำใหการสงกำลังคลาดเคล่ือนจาก
ความตองการที่แทจริง 
-  เคร่ืองทุนแรง และรถเฉพาะการ ที่อยูในสาย
งานชางโยธา มีความหลากหลายอยางมาก จึงมี
ความลำบากในการดูแลรักษา ปจจบุันมกีารชำรุด
บอยคร้ัง การซ้ือทดแทนไดยากเนื่องจากสวนใหญ
มีราคาสูงมาก ทำใหจัดหาไดจำนวนจำกดั 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 
- ประสานหนวยเก ี ่ยวข อง เร ื ่องแผนการใช
งบประมาณที่แนชัด เพื่อจะไดมีเวลาปฏิบัติงาน
อยางครบถวนในเชิงเทคนิค ไดผลการปฏิบัติงาน
ที่มีคุณภาพและความถูกตอง 
 

โอกาส (O) 
- มีโอกาสที่จะไดความรวมมือในการ
พัฒนาบุคลากรจากภายนอก 
- มีโอกาสไดร ับจัดสรรงบประมาณ
เพิ่มขึ้น ตามนโยบาย ทอ. 
- มีโอกาสที่จะใชระบบ LMIS ในการ
พัฒนาภารกิจ 
- มีโอกาสที่จะเปนกำลังสำคัญในการ
สนับสนุนภารกิจดานบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

อุปสรรค (T) 
- สูญเสียกำลังพลจากการลาออกไป
รับผลตอบแทนที่ดีกวาจากหนวยงาน
ภายนอก 
- ภารกิจเรงดวนที่ไมมีในแผน ทำให
เก ิดปญหาและขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติ 
- ภารกิจมกัจะสรางความไมสะดวกตอ
ผูใชอาคารและสถานที ่
- การปฏิบัติใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การ
จัดซ้ือจัดจางฯ บางกรณีทำใหไม
สามารถควบคุมการใชงบประมาณได
ทันตามกำหนดเวลา 

WO (รักษาสถานภาพ) 
- วางแผนใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติตามพ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัดจางฯ โดยเครงครัด 
- จัดหาเทคโนโลยีสมัยใหมมา เพื่อใชในการสนอง
ภารกิจเรงดวนใหมีขอผิดพลาดนอยที่สุด 
- ปลูกฝงบุคลากรใหมีความรักและความสามัคคี
ในหนวยงาน 
 

SO (พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
- พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในวิทยาการ
สมัยใหมเพิ่มขึ้น 
- จัดหาเคร่ืองทุนแรงและรถเฉพาะการ
ทดแทน 
- จัดหาเคร่ืองจักร เคร่ืองมือซอมบำรุงที่
ทันสมัยเพิ่มขึ้น 
- พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
- พัฒนา จนท.สายชางโยธาที่เขารับบรรจุใหม
ใหมีความรูความสามารถเพื่อทดแทน จนท. 
เดิมทีเ่กษียณอายหุรือลาออก 

ST (ปรับปรุง/สงเสรมิ) 
- มีการจัดการ KM และการฝกงานในวชิาชีพ 
เพื ่อสงเสริมการเรียนรู อยางตอเนื ่อง ให
บุคลากรสายชางโยธา 
- มีการจัดอบรมภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง 
- จัดหาเครื่องทุนแรงที่มีราคาแพงและใชเมื่อ
จำเปนในบางภารกิจ ไวที่สวนกลาง สนับสนุน 
นขต.ทอ.เฉพาะเมื่อรองขอ 
- มีการหมุนเวียนเคร่ืองทุนแรงและรถเฉพาะ

การ จากหนวยงานตางๆ เพื่อซอมบำรุง

สำหรับทดแทนสวนที่ชำรุด 

ปจจัย
ภายใน 

Internal 
Factor 

ปจจยั
ภายนอก 
External 
Factor 

ปจจัยภายใน 
Internal Factor 



๔๔ 
 

 

Grouping กลยุทธจาก SWOT 
จัดหาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใหบุคลากรสายชางโยธา
ใชในหนวยงาน เพื่อใชปฏิบัติภารกิจเรงดวนไดทัน
ตามกำหนดเวลาและมขีอผิดพลาดนอยท่ีสุด 

- พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในวิทยาการสมัยใหม
เพ่ิมขึ้น 
- จัดหาเทคโนโลยสีมัยใหมมา เพ่ือใชในการสนอง
ภารกิจเรงดวนใหมีขอผิดพลาดนอยที่สุด 
 

พัฒนา จนท.ช างโยธาที ่เข าร ับบรรจุใหม ด วย
กระบวนการ KM  รวมทั ้งจัดอบรมภาษาอังกฤษ
อยางตอเนื่อง สรางกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรัก
และความสามัคคีในหนวงงาน 

- พัฒนา จนท.สายชางโยธาที่เขารับบรรจุใหมใหมี
ความรูความสามารถเพ่ือทดแทน จนท. เดิมที่
เกษียณอายุหรือลาออก 
- มีการบริหารจัดการ KM และการฝกงานในวิชาชีพ 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องใหบุคลากรสาย
ชางโยธา 
- มีการจัดอบรมภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง 
- ปลูกฝงบุคลากรใหมีความรักและความสามัคคีใน
หนวยงาน 
 

ประสานหนวยเก่ียวของ เรื่องการกำหนดแผนการใช
งบประมาณที ่แนช ัด เพื ่อใหสามารถปฏิบัติตาม
แนวทางของ พ.ร.บ.การจัดซื ้อจัดจางฯ ไดโดยไม
ผิดพลาด 

- วางแผนใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจางฯ โดยเครงครดั 
- ประสานหนวยเก่ียวของ เรื่องแผนการใชงบประมาณ
ที่แนชัด เพ่ือจะไดมีเวลาปฏิบัติงานอยางครบถวนใน
เชิงเทคนิค ไดผลการปฏิบัติงานทีม่คีุณภาพและความ
ถูกตอง 

จัดหาเครื่องทุนแรงที่มีราคาแพงและใชเฉพาะเมื่อ

จำเป นในบางภารก ิจ ไว ท ี ่ส วนกลาง สำหรับ

สนับสนุน นขต.ทอ.เฉพาะเมื ่อรองขอ และจัดหา

จัดหาเครื่องทุ นแรงและรถเฉพาะการทดแทนที่มี

ความจำเปนตองใช ประจำให นขต.ทอ. อย าง

พอเพียง ทั้งมีสำรองไวเพื่อหมุนเวียนสำหรับการ

ซอมบำรุง 

 

- จัดหาเครื่องทุนแรงและรถเฉพาะการทดแทน 
- จัดหาเครื่องจักร เครื่องมือซอมบำรุงที่ทันสมัยเพ่ิมข้ึน 
- จัดหาเครื่องทุนแรงที่มีราคาแพงและใชเมื่อจำเปนใน
บางภารกิจ ไวที่สวนกลาง สนับสนุน นขต.ทอ.เฉพาะ
เมื่อรองขอ 
- มีการหมุนเวียนเครื่องทุนแรงและรถเฉพาะการ จาก

หนวยงานตางๆ เพ่ือซอมบำรุงสำหรับทดแทนสวนที่

ชำรุด 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

 

ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจำป พ.ศ.๒๕๖๙ ของหนวยที่ไดรับการจัดสรร รวมทั้งสิ้น ๒,๓๖๑,๖๖๕,๔๓๕ บาท โดยจำแนกตามประเภท 
งบรายจายของสวนราชการ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

 
ผนวก ๓ คำสั่งแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหนวย 
 
 

 
 



๔๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

 
 
 
 
 



๕๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

ผนวก ๔ แผนบริหารความเสี่ยงของหนวย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร ทอ.ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  :  ความสำเร็จของการใชงบประมาณคาที่ดินและสิ่งกอสรางของงานสนามบินที่ปฏิบัติดวยวิธีดำเนินการเอง   

ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(S, O, 
F, C, 
H) 

วิธีการ
ดำเนินการ 

จัดการ
ความเสี่ยง 

เปาหมายของ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. เงืÉอนไขใน

การจดัซืÊอทีÉ

เกนิอํานาจ 

จก.ชย.ทอ.ถูก

ทกัทว้ง จาก 

นขก. เกดิ

ความล่าชา้ใน

การจดัซืÊอ 

O จดัทาํ

เงืÉอนไขให้

เรยีบรอ้ย 

พรอ้มนําส่ง

ให ้นขก.

ตรวจสอบ

ความ

เหมาะสม

ก่อน 

ลดความล่าชา้

ในการจดัซืÊอ 

ใหท้นัภารกจิทีÉ

ตอ้งการ 

            หน.ผจง. 

กสน.ฯ 

ไม่ม ี

๔. – ผงั

ก่อสรา้งเกดิ

ความ

คลาดเคลืÉอน 

- ความแน่น

ของงานชั Êน

ฐานอาจตํÉา

กว่าเกณฑ์

O , H - มหีนังสอื

เสนอ กวก.

ชย.ทอ. เพืÉอ

จดัชุดตรวจ

สํารวจผงั

ก่อสรา้ง 

- มหีนังสอื

เสนอ กวก.

-งานทีÉ

ดาํเนินการมี

ตําแหน่ง

ถูกตอ้งตาม

แบบ 

-ความแน่นอยู่

ใน 

            หน.ผจง. 

กสน.ฯ 

ไม่ม ี



๕๒ 
 

มาตราฐานทีÉ

กําหนด 

- เกดิฝนตก

ขณะ

ดาํเนินการ 

ทาํใหเ้กดิ

ความเสยีหาย

ต่องาน 

ชย.ทอ. เพืÉอ

จดัชุดตรวจ

ความแน่น 

- จดัหา

อุปกรณ์

ป้องกนั เช่น 

ผา้ใบ หรอื 

เต้นท์ เมืÉอ

เกดิฝนตก 

เกณฑ์

มาตรฐานทีÉ

ถูกตอ้ง 

- หน้างานไม่

ถูกผลกระทบ

จากฝนทีÉฝนตก 

 
 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  :  ความสำเร็จของการซอมบำรุงรถเฉพาะการ (รถกวาดและดดูฝุ่น) 

ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(S, O, 
F, C, 
H) 

วิธีการ
ดำเนินการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

เปาหมายของ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. ชางที่เขา
บรรจุใหมยังไม
ชำนาญใน
เทคนิคหรือ
ขั้นตอนการ
ซอม (เนื่องจาก
มีประสบการณ
นอย) 

O ใหหน.ชุดชาง
ฯที่ชำนาญ
การซอมให
คำแนะนำ
เพ่ิมเตมิและ
ติดตามผล
การปฏิบัติ
เปนประจำ  

ชางที่เขาบรรจุ
ใหมมีทักษะ
ความชำนาญ 
สามารถ
ดำเนินการซอม
ไดเสร็จสมบูรณ
ตามแผน 

            ผซร.กสน.
ชย.ทอ. 

 

 



๕๓ 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  :  งานซอมรถดับเพลิงอากาศยาน 

ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(S, O, F, 
C, H) 

วิธีการ
ดำเนินการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

เปาหมายของ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจเกิด
เหตุขัดของ
ระหวางการ
ดำเนินการ
ซอม สงผลให
งานเกิดความ
เสียหายและ
ลาชา 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดำเนินงาน 
(O) 
 

จัดทำ KM 
เพ่ือเปนองค
ความรูให 
จนท.
ปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง 

เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานตาม
ชวงเวลาที่
กำหนด 

            ผซทร.กรง.
ชย.ทอ. 

ไมม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  :  ขั Êนตอนการสาํรวจ ออกแบบสถาปัตยกรรม และประมาณการงานแบบอนุมตั ิ(แผนกแบบแผน) 

ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(S, O, 
F, C, 
H) 

วิธีการ
ดำเนินการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

เปาหมายของ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จำนวน
สถาปนิก
ผูปฏิบัติงานมี
ไมเพียงพอตอ
จำนวนงานทำ
ใหเกิดความ
ลาชาในการ
จายงานและ
ทำงาน 

S , O ขอบรรจุ
สถาปนิก
เพ่ิมเตมิ โดย
ขอตาม
วงรอบที่
กำหนด และ
แจงผุบังคับ
บัญชาหาวิธี
บรรจุ
สถาปนิก 

ไดรับบรรจุ
สถาปนิก
เพ่ิมเตมิ 

            ผบผ.
กอบ.กวก. 
ชย.ทอ. 

 

ความตองการ
ของหนวยผูใช
ไมสอดคลอง
กับหลักและ
ขอกำหนด
ระเบียบ
ราชการ ทำให
มีปญหาการ
เจรจาทำความ
เขาใจในการ

S , O ประสาน ชย.
หนวยผูใช 
เรื่องหลักการ
และ
ขอกำหนด
ระเบียบการ
ออกแบบ
เพ่ือให ชย.
หนวยเขาใจ
และสามารถ

หนวยผูใชเขาใจ
ถึงหลักการและ
ขอกำหนด
ระเบยีบราชการ
ในการออกแบบ 

            ผบผ.
กอบ.กวก. 
ชย.ทอ. 

 



๕๕ 
 

ออกแบบ และ
การดำเนินการ
ลาชา 

ชี้แจง
ผูบังคับบัญชา
กอนทำการ
ออกแบบ 

วิศวกร และ 
สถาปนิกไม
สามารถ
ประชุมตามวัน
เวลาที่กำหนด
ได เนื่องจากมี
ปริมาณงาน
มากกวา
จำนวนคนทำ
ใหวางแผนการ
ทำงานไดยาก 

S , O ขอบรรจุ
สถาปนิก
เพ่ิมเตมิ โดย
ขอตาม
วงรอบที่
กำหนด และ
แจง
ผูบังคับบัญชา
หาวิธีบรรจุ
สถาปนิก 

ไดรับบรรจุ
สถาปนิก
เพ่ิมเตมิ 

            ผบผ.
กอบ.กวก. 
ชย.ทอ. 

 

 
 
 

มีการประมาณ
ราคาตกหลน
ราคาตอตาราง
เมตรสูงเกิน
ขอกำหนดทำ
ใหตองเปลี่ยน
วัสดุแกไขแบบ
ทำใหงานลาชา 

S , O ทำแบบให
เร็วขึ้นและ
ใชวัสดุที่ยัง
พอสามารถ
ใชไดในราคา
ที่เทาเดิม 

ประมาณราคาได
ครบถวนสมบรูณ
และราคาไดตาม
มาตรฐานที่
กำหนด 

            ผบผ.
กอบ.กวก. 
ชย.ทอ. 

 



๕๖ 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  :  การออกแบบและประมาณการงานดา้นวศิวกรรมโครงสรา้ง 

ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(S, O, 
F, C, 
H) 

วิธีการ
ดำเนินการ 

จัดการ
ความเสี่ยง 

เปาหมายของ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. เครื่องมือที่
ใชในการเขียน
แบบกอสรางมี
ความลาสมัย 
ชา และชำรุด 
ทำใหไม
เพียงพอและ
เหมาะสม 

O จัดหา
คอมพิวเตอร
และอุปกรณ
ที่ใชสำหรับ
ออกแบบ
เขียนแบบ
งาน
โครงสรางที่
ทันสมัย 

มีอุปกรณท่ีใช
ออกแบบ
คำนวณ
โครงสราง ที่
ทันสมัยและ
เพียงพอตอ
ผูใชงาน 

            หน ผวคส.

กอบ.กวก. 

ชย.ทอ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  :  งานสำรวจประมาณการจัดทำแบบอนุมัติ   

ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(S, O, F, 
C, H) 

วิธีการ
ดำเนินการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

เปาหมายของ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

ป พ.ศ. ๒๕๖๘ ป พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- ติดตอ
ประสาน
หนวย รับ
ขอมูล และ
กำหนดวันเขา
สำรวจงาน 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

หนวยงาน
เจาของพ้ืนที่ 
ตองใหขอมูล
การใชงานให
ครอบคลุม 
รวมถึง
แผนการ
ทำงานให
สัมพันธกับ
การใชงาน 

สามารถ
วางแผนทำ
แบบประมาณ
การใหจัดซื้อจัด
จางทันเวลา
และวาง
แผนการเขาใช
งานอาคาร
ไมใหเปน
อันตรายตอผูใช
อาคาร 

            ต.ค.๖๗-ก.ย.
๖๘ 
หน.ผอบ
กอค.ชย.ทอ.
, หนวย
เจาของพ้ืนที่ 
และ หน.ชุด
สำรวจ 

 

- ติดตอ
ประสาน
หนวยผูใช 
สำรวจงาน
ตามวันเวลาที่
กำหนด และ
สรุปขอมลู
งานใหกับ
หนวยงาน
นั้นๆ 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

หาแบบ
กอสรางของ
อาคารที่จะ
สราง 

ไดขอมูลหนา
งานที่ถูกตอง 
เพ่ือไปแบบ 
และประมาณ
ราคา ในการ
ปรับปรุงอาคาร 

            ต.ค.๖๗-
ก.ย.๖๘ 
หน.ผอบ
กอค.ชย.ทอ. 

 



๕๘ 
 

- ทำแบบ 
และประมาณ
การ และ
ตรวจสอบ
แบบ และ
รายการ
ประมาณการ
งาน 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

- พัฒนา
บุคลากรใน
องคกร ไดฝก
ควบคุมงาน
กอสราง 
เพ่ือใหมี
ประสบการณ 
และคนหา
ราคาตอ
หนวย จาก 
อินเตอรเนต็ , 
สงเรียน
หลักสตูร
เหลาชาง
โยธา 

- ไดแบบ 
ประมาณการ 
ในการปรับปรุง
อาคาร ที่
ถูกตอง 

            ต.ค.๖๗ ถึง 
มี.ค.๖๘                
หน.ผอบ
กอค.ชย.ทอ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

 
การตรวจสอบความครบถวนของการดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แลว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนินการ 

การนำแผนปฏิบัติราชการ ไปจัดทำคำของบประมาณ  √  
การสงแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  √  
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหนวย
ไดรับงบประมาณ 

 √  

การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจำป 

 √  

การกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ  √  

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สูบุคลากรในองคการ (ทุกกลุม)  √  

ผูรับผิดชอบกำหนดกิจกรรม/ข้ันตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน  √  

กำหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

 √  

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน  √   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน √   

บันทึกบทเรียนที่ไดรับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ √   

นำบทเรียนที่ไดรับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับตอไป √   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


